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1. Pérmbledhje Ekzekutive

Autoriteti Rregullativ i Hekurudhave (ARH), pér periudhén raportuese 01 janar-31 dhjetor
2020 ka pérgatitur Raportin Vjetor, i cili nga pasgyron té arriturat institucionale, me géllim gé
té ofroj njé pasqyré té zhvillimeve né kété fushé. Ky raport, pérvec pjesés sé pérgjithshme,
pérshkruan gjerésisht edhe aktivitetet dhe pérgjegjésité e funksionimit, si¢ jané: Licencimi,
Siguria, Interoperabiliteti, Rregullimi i Tregut, Administratés dhe Financave. Po ashtu, né keté
raport, jané té pérfshira edhe sfidat me té cilat &shté pérball ARH, né punén dhe aktivitetet e

sajé, gjaté vitit raportues.

Bazuar né Ligjin Nr. 04/L-063 pér Hekurudhat e Kosovés (LH) i cili éshté né pérputhje té ploté
me legjislacionin dhe direktivat né fuqi té BE-s€, &shté pércaktuar edhe roli dhe funksionimi i
ARH-sé. Pra, ARH éshté organ i pavarur i themeluar nga Kuvendi i Republikés sé Kosovés, i
ngarkuar me pérgjegjésité pér rregullimin dhe mbikéqyrjen e sektorit hekurudhor né Kosove.
ARH, né punén dhe vendimet e saj, ofron transparencé dhe jo diskriminim, pér ndérmarrjet

hekurudhore dhe menaxherin e infrastrukturés né sektorin hekurudhor né Kosové.

Raporti né térési ofron informacion mbi: bazén ligjore, pérshkrimin dhe organizimin
institucional, pérshkrimin e fushés qé mbulon ARH, punén gjaté vitit paraprak, sfidat, raportin
financiar, raportin rreth rekomandimeve té zyrés sé Auditorit té Pérgjithshém si dhe anekset.

Duke gené se ARH vepron si organ pér: Licencim, Siguri, Interoperabilitet dhe Rregullim té
Tregut, edhe pérmbajtja e raportit elaboron me specifikisht progresin dhe arritjen e objektivave
té saj kryesisht né kéto fusha. Edhe gjaté vitit 2020, ARH ka vazhduar té ushtrojé funksionet e
veta rregullatore né katér fusha kryesore:

Licencimi: Eshté organ pérgjegjés pér léshimin e licencave pér menaxherin e infrastrukturés,
ndérmarrje hekurudhore dhe makinist, si dhe béné amendamentimin, suspendimin dhe
revokimin e kétyre licencave. Ky organ gjaté vitit raportues, ka realizuar njé séré aktivitetesh
me pérkushtim dhe angazhim maksimal si: shqyrtimi i aplikacioneve té reja pér licenca té
makinistéve, monitorimi i licencave té léshuara, pérfshiré inspektimet pér makinistét e
licencuar, hartimi i raporteve té vecanta pér aktivitetet e lartcekura, pérditésimi i regjistrit té

licencave dhe aktivitete té tjera né pérputhje me legjislacionin gé e rregullon kété fushé.

Siguria: Organi i sigurisé punén dhe aktivitetin e vet gjaté vitit paraprak kryesisht e ka bazuar

né Planin Vjetor té Punés. Fokusi kryesor i punés ka gené i bazuar né disa shtylla kryesore si¢



jané: Kérkesat gé dalin nga Ligji i Hekurudhave, pérmbushja e obligimeve gé rrjedhin nga
Plani Kombétar i Zbatimit té Marréveshjes sé Stabilizim Associmit (PKZMSA), Zbatimit té
Reformave Evropiane (ERA) si dhe Obligimeve té cilat rrjedhin nga Traktati i Komunitetit té
Transportit. Gjaté vitit 2020 éshté pérgatitur Raporti Vjetor i Sigurisé pér vitin 2019. Inspektimi
i t& gjitha linjave dhe mjeteve lévizése né menaxhim té Infrakos-it si dhe jané inspektuar té
gjitha mjetet Iévizése né menaxhim té Trainkos-it, Railtrans-it dhe Ferronikel-it. Pas procesit
té inspektimit ne kemi pérgatitur nga njé raport me rekomandime pér té gjitha té gjeturat gjaté

inspektimeve.
Té gjitha kéto raporte té pérgatitura nga ana joné jané dérguar te kompanité pérkatése.

Interoperabiliteti: pér té zhvilluar kornizén nacionale té interoperabilitetit hekurudhor, me
géllim té harmonizimit té sistemit hekurudhore né pérputhje me rregullat dhe standardet
evropiane té obligueshme pér Kosovén, ARH ka realizuar aktivitetet si né vazhdim: rregulloren
04/2020 ne lidhje me specifikacionet teknike pér interoperabilitet pér nénsistemin kontroll -
komandé dhe sinjalizim STI CCS, obligim qé derivoné nga ligji i hekurudhave dhe agjenda e

integrimit evropian/ Traktati i Komunitetit té Transportit.

Gjithashtu jané realizuar edhe aktivitete té tjera qé realizohen né baza vjetore si: inspektimi i
regjistrit té mjeteve lévizése NVR i té gjitha kompanive hekurudhore dhe pérgatitja e raporteve
me rekomandime ndaras pér secilén kompani, pérditésimin e regjistrit NVR, pérditésimin e

marréveshjeve ndérkombétare hekurudhore, etj.

Rregullimi i Tregut: Organ pérgjegjés pér té siguruar kushtet pér hapjen e tregut hekurudhor
né Kosové. Gjaté vitit raportues Ky organ, ka zhvilluar aktivitete si¢ jané: shqyrtimi i ankesave
pér tregun hekurudhor, inicimin dhe mbajtjen e procesit te konsultimeve me palét e interesit
gjaté procesit té konsultimit pér Ekspozeun e Rrjetit 2020, duke siguruar gé Ekspozeu i Rrjetit
té mos pérmbajé klauzola diskriminuese. Monitorimi dhe kontrolli i marréveshjes mbi gasje né
binar né mes té menaxherit té infrastrukturés dhe ndérmarrjeve hekurudhore. Gjithashtu éshté
béré edhe monitorimi i tregut hekurudhore si dhe éshté pérgatitur Raporti Vjetor i Monitorimit
té Tregut 2019 dhe éshté dérguar né IRG-Rail. Rregullimi i Tregut ka bashképunuar me organet
e tjera rregullative té tregut hekurudhor, vegcmas sa i pérket Marréveshjes sé Komunitetit té
Transportit ndérmjet partneréve dhe IRG — Rail né ményré gé té lehtésohen dhe koordinohen

kushtet rregullative té tregut hekurudhor me vendet e tjera.
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Objektivat

ARH do té vazhdojé té jeté njé rregullator aktiv dhe shumé i réndésishém né zhvillimin e
sektorit té transportit hekurudhor né vend. Jemi té bindur se né sajé té pérpjekjeve tona té
pérbashkéta, né vitet e ardhshme presim té kemi rezultate mé té mira né sektorin e transportit

hekurudhor né Republikén e Kosovés.

ARH, edhe mé tej vazhdon té kété géllim kryesor zhvillimin e njé sistemi efikas dhe té sigurt
té transportit hekurudhor, té integruar né rajon dhe né rrjetin e BE-sé, gé promovon zhvillimin
ekonomik dhe cilésiné e shérbimeve té transportit hekurudhor.
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2. Korniza ligjore

ARH éshté organ i pavarur gé rregullon dhe mbikéqyré sektorin e hekurudhave né pérputhje

me legjislacionin né fugi né Kosové dhe me legjislacionin né fuqi té BE-sé, té pérshtatshém

pér Kosovén né kété sektor.

2.1. Baza ekzistuese ligjore gé rregullon ARH-né

Ligji pér Hekurudhat e Kosovés Nr. 04/L-063;

Ligji Nr. 06/L-067 pér Ndryshimin dhe Plotésimin e Ligjit Nr. 04/L-063 pér
Hekurudhat E Kosovés;

Rregullore e Brendshme e ARH pér Organizimin dhe Funksionimin e Brendshém dhe
Sistemimin e Vendeve té Punés;

Udhézimi Administrativ Nr. 02/2012, pér Licencimin e Ndérmarrjeve Hekurudhore;
Udhézimi Administrativ. Nr. 03/2012, pér Licencimin e Menaxheréve té
Infrastrukturés;

Udhézimi Administrativ Nr. 04/2012, pér Dhénien e Certifikatés dhe Autorizimit té
Sigurisé pér Ndérmarrjet Hekurudhore dhe Menaxherét e Infrastrukturés Hekurudhore;
Rregulloren Nr. 01/2012, pér Licencimin e Menaxheréve dhe Ndérmarrjeve
Hekurudhore;

Rregullore Nr. 03/2012, pér Certifikatat e Sigurisé;

Rregullore Nr. 05/ 2012, pér Regjistrin Nacional té Mjeteve Lévizése Hekurudhore.
Kjo rregullore transpozon Direktiven 2008/57/EC dhe Vendimin 2007/756/EC,;
Rregullore Nr. 06/ 2012, pér Regjistrimin e Infrastrukturés;

Rregulloren Nr. 01/2013, pér Ekspozeun e Rrjetit;

Rregulloren Nr. 02/2013, pér Licencimin e Makinistéve;

Rregullore Nr. 01/2014, pér Modelin e Deklaratés sé Konformitetit pér Llojin e
Autorizuar té Mjetit Hekurudhor. Kjo rregullore transpozon Rregulloren e Komisionit
(EU) Nr. 201/2011/EU;

Rregullore Nr. 01/2017, pér Taksa dhe Gjobat;

Rregullore Nr. 02/2017, pér Raportimin e Monitorimit té Tregut Hekurudhor;
Rregullore Nr. 03/2017 pér Té Drejtat e Udhétaréve;

Rregullore Nr. 04/2017, pér Metodat e Pérbashkéta té Sigurisé pér Vlerésimin e

Konformitetit me kérkesat pér marrjen e Autorizimit té Sigurisé hekurudhore;
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Rregullore Nr. 05/2017, Metodat e Pérbashkéta té Sigurisé (MPS), pér Vlerésim dhe
Llogaritje té Rrezikut;

Rregullore Nr. 06/2017 pér Organizimin dhe Funksionimin e Brendshém té ARH-sg;
Plotésim ndryshimi i Udhézimit Administrativ. Nr. 02/2012 pér Licencimin e
Operatoréve Hekurudhor me Udhézimin Administrativ Nr. 17/2017,

Plotésim ndryshimi i Udhézimit Administrativ. Nr. 03/2012 pér Licencimin e
Menaxherit té Infrastrukturés me Udhézimin Administrativ Nr. 18/2017;

Rregullorja nr. 01/2018 pér llogaritjen e kostos direkte. Kjo rregullore transpozon
Rregulloren e BE-sé Nr. 2015/909 / BE;

Rregullorja nr. 02/2018 pér metodat e pérbashkéta té sigurisé pér vlerésimin e
konformitetit me kérkesat pér marrjen e certifikatave té sigurisé hekurudhore. Kjo
rregullore transpozon Rregulloren e BE-sé Nr. 1169/2010 / BE;

Rregullorja nr. 03/2018 pér ndértimin, pérmirésimin, ripértéritjen, vlerésimin e
konformitetit dhe autorizimin pér funksionalizimin e mjeteve lévizése. Kjo Rregullore
transpozon pjesérisht direktivat dhe rregulloret e BE si: 2004/49 / EC, 2008/57 / EC,
2009/131 / EC, 2008/110 / EC si dhe Rregullorja nr. 402/2013 / BE;

Rregullorja nr. 04/2018 pér Caqet e Pérbashkéta té Sigurisé (CST). Kjo rregullore
transpozon Rregulloren e BE-sé Nr. 2010/409 / BE;

Rregullorja Nr. 05/2018 mbi Specifikacionet Teknike pér Interoperabilitet né lidhje me
nénsistemin ‘Infrastrukturé” STI INF. Kjo rregullore transpozon Rregulloren e BE-sé
nr. 1299/2014;

Rregullorja nr. 06/2018 pér pérdorimin e njé formati té pérbashkét evropian pér

certifikatat e sigurisé, dokumentet e aplikimit dhe vlefshmériné e certifikatave té
sigurisé. Kjo rregullore transpozon rregulloren e BE-sé nr. 653/2007 / EC;

Rregullorja Nr.07 / 2018 pér miratimin e njé metode té pérbashkét té sigurisé pér
vlerésimin e arritjes sé objektivave té sigurisé. Kjo rregullore transpozon Vendimin e
BE-sé Nr. 2009/460 / BE;

Rregullorja Nr. 08 / 2018 mbi Specifikacionet Teknike pér Interoperabilitet né lidhje
me nénsistemin ‘Operimit dhe Menaxhimit té Trafikut” STI OPE. Kjo rregullore
transpozon Rregulloren e BE-sé Nr. 2015/995;

Rregullore Nr. 01/2019 pér certifikimin e entiteteve pérgjegjése pér mirémbajtjen e

vagonave té mallrave;
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e Rregullore Nr. 02/2019 mbi Specifikacionet Teknike pér Interoperabilitet né lidhje me
nénsisteme “mjetet lévizése — lokomotivat dhe mjetet lévizése pér udhétar” STI
LOC&PAS.Kjo rregullore transpozon Rregulloren e Komisionit (EU) Nr. 1302/2014;

e Rregullore Nr. 03/2019 mbi Specifikacionet Teknike pér Interoperabilitet né lidhje me
nénsisteme “mjetet lévizése — vagonét pér transportin e mallrave” STI WAG. Kjo
rregullore transpozon Rregulloren e Komisionit (EU) Nr. 321/2013;

e Rregullorja Nr.03/2020 pér Licencim; dhe

e Rregullorja Nr.04/2020 pér Specifikacionet Teknike pér Interoperabilitet pér
nénsistemin “’kontroll-komandé dhe sinjalizim’’STI CCS. Kjo rregullore transpozon
Rregulloren e Komisionit (BE) Nr. 2016/919;

2.2. Pérmirésimi i bazés ligjore né periudhén raportuese

Sikurse vitet e kaluara, po ashtu edhe pér vitin 2020, ka gené kérkesé e vazhdueshme,
plotésim/ndryshimi i Ligjit aktual pér HK. Dhe, deri né momentin e pérpilimit e kétij raporti,

nuk ka pasur ndonjé hap konkret nga institucionet gendrore né lidhje mé keté ¢éshtje.

Pér mé tepér, edhe Raporti i Progresit pér vitin 2020, kérkon nga institucionet e Kosovés gé té
béhet plotésim/ndryshimi i LH, mé géllim transpozimin e legjislacionit té BE-sé i cili ka hy né

fuqi, pas miratimit t¢ LH, me theks té vecanté aplikimin e Pakos sé Katért Hekurudhore.

- Paketa e 4-té hekurudhore éshté njé set prej 6 tekstesh legjislative té dizajnuara pér té
kompletuar tregun e vetém pér shérbimet hekurudhore (Zona e Vetme e Hekurudhave
Evropiane). Qéllimi kryesor i tij éshté té rigjallérojé sektorin hekurudhor dhe ta béjé até mé
konkurrues krahasuar me format e tjera té transportit. Ai pérfshin dy 'shtylla’ té cilat jané
negociuar paralelisht: "Shtylla Teknike" dhe "Shtylla e Tregut". Shtylla Teknike, nénkupton
aspektet e sigurisé dhe té interoperabilitetit, kurse ajo e tregut ka té bé&j mé hapjen apo

liberalizimi i tregut hekurudhor, rrjedhimisht nénshtrimit té konkurrencés.

2.3. Véshtirésité ligjore gé ka hasur ARH né pérmbushjen e misionit té vet

ARH identifikon dhe raporton véshtirésité ndér vite, pér té cilat vleréson se ndikojné né
zbatimin efektiv té LH. Gjaté zbatimit, kemi hasur né disa paqgartési rreth kompetencave ndér
institucionale, me theks té posagcém mes ARH-sé dhe Ministrisé sé Infrastrukturés si dhe mos
pérputhshméris€ me disa nga Direktivat e Bashkimit Evropian né fushén e transportit

hekurudhor. Kéto véshtirési jané evidente gé nga hyrja né fugi e LH, né fillim té vitit 2012.
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Véshtirésité ligjore dhe pérzierja e kompetencave mes kétyre dy institucioneve nga ana e ARH-

sé jané elaboruar gjerésisht né raportet vjetore paraprake.

ARH raporton se deri né kété periudhé nuk ka pasur ndonjé ndryshim té legjislacionit i cili do
té ndikonte né gartésimin e kompetencave ndér institucionale, pavarésisht faktit se ARH ka

kérkuar njé gjé té tille.
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3. Pérshkrimi i ARH-sé

ARH éshté themeluar né bazé té Ligjit Nr. 03/L-076 dhe ka filluar té funksionoj nga prilli i
vitit 2010, ndérsa tani funksionon sipas LH. ARH éshté organ i pavarur gé rregullon dhe
mbikéqyré sektorin e hekurudhave né pérputhje me legjislacionin né fugi né Kosové dhe me
legjislacionin né fuqi té BE-sé, té pérshtatshém pér Kosovén né kété sektor. Ky ligj zbatohet
pér funksionimin, mirémbajtjen dhe shfrytézimin e Hekurudhave té Kosovés dhe

infrastrukturés sé saj, si dhe pér té gjitha operimet e trenave gé shfrytézojné kété infrastrukturé.

3.1. Misioni/Vizioni

Misioni - Misioni i ARH-sé éshté rregullimi dhe mbikéqyrja e sektorit hekurudhor né
Republikén e Kosovés né kéto fusha: Licencim, Siguri, Interoperabilitet dhe Rregullim té

Tregut dhe kompetencave té tjera té cilat i jepen né bazé té kétij ligji.

Vizioni - Vizioni i ARH-sé éshté gé té ofroj shérbime cilésore dhe té sigurta transparente dhe
jo diskriminuese pér Ndérmarrjet Hekurudhore dhe Menaxherin e Infrastrukturés né sektorin

hekurudhor né Republikén e Kosovés.

3.2. Kompetencat e ARH sipas Ligjit

Sipas LH, ARH rregullon dhe mbikéqyré katér fusha specifike pérmes kétyre departamenteve
profesionale:

3.2.1. Departamenti i Rregullimit té Tregut

Departament i pavarur pérgjegjés pér té siguruar kushtet pér hapjen e tregut hekurudhor né
Kosové, monitorimi i téré tregut hekurudhor né Kosovés, dhe shqyrtimin ankesave pér tregun
hekurudhor, monitorimin e marréveshjes pér kompensimin e obligimeve té shérbimeve
publike, sigurimin se pagesat e vendosura nga menaxheri i infrastrukturés apo organi i
vendosjes sé pagesés nuk jané diskriminuese, pastaj sigurimi gé gasja né binaré, gasja né
stacione, gasja né depot e operatoréve gé plotésojné kushtet e domosdoshme té jeté e drejt,
transparente dhe jo diskriminuese. Gjithashtu éshté pérgjegjés pér negociatat ndérmjet
aplikueseve dhe menaxheréve té infrastrukturés hekurudhore té shfrytézimit té pérbashkét né
lidhje me nivelin e pagesés pér infrastrukturé, dhénien e kontributit pér té zhvilluar sistem té

integruar té transportit té udhétareve dhe mallrave.
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3.2.2. Departamenti i Sigurisé

Departamenti pérgjegjés pér siguriné hekurudhore éshté krijuar nén mbikéqyrjen e ARH-sé pér
té siguruar gé siguria hekurudhore éshté mbajtur dhe pérmirésuar pas rindértimit té sistemit
hekurudhor né Kosové. Organi pérgjegjés pér siguriné hekurudhore éshté i pavarur né
organizimin e vet strukturén ligjore dhe vendim marrjen nga ndonjé ndérmarrje hekurudhore,

menaxher i infrastrukturés, aplikues apo entitet i prokurimit.

Gjithashtu ky departament éshté pérgjegjés pér léshimin, rinovimin, amendamentimin,
suspendimin dhe revokimin e autorizimit dhe certifikatave té sigurisé, autorizimit pér futjen né
shérbim té mjeteve lévizése hekurudhore, autorizimi pér futjen né shérbim té nénsistemeve
strukturale gé e pérbéjné sistemin hekurudhor, mbikéqyrja se a jané té regjistruara mjetet
I8vizése dhe nése informacioni gé ka té béj me siguriné né regjistrin nacional éshté i azhurnuar,
mbikéqyrja se a mbahet dhe azhurnohet rregullisht regjistri i pronaréve té mjeteve
transportuese hekurudhore, mbikéqyrja se a mbahet dhe azhurnohet rregullisht regjistri i

infrastrukturés.

3.2.3. Departamenti i Interoperabilitetit

Departamenti i Interoperabilitetit brenda ARH-sé, éshté pérgjegjés pér t’i pércaktuar kushtet té
cilat duhet t’i plotésojé sistemi hekurudhor né Kosové pér té arritur interoperabilitetin me
sistemin hekurudhor té BE-sé né drejtim té krijimit té hapésirés té interoperabilitetit Evropian,

pjesé e sé cilés déshiron té jeté edhe Kosova.

Kushtet né lidhje me interoperabilitetin pérmbajné dizajnin, rindértimin, futjen né shérbim,
modernizimin, pértéritjen, operimin dhe mirémbajtjen e pjeséve té sistemit e gjithashtu edhe
kualifikimeve profesionale dhe kushtet e shéndetit dhe sigurisé sé stafit i cili kontribuon né

operimet dhe mirémbajtjen e tij.

3.2.4. Departamenti i Licencimit

Departament i pavarur pérgjegjés pér léshimin e licencave pér menaxherét e infrastrukturés,
ndérmarrjet hekurudhore dhe makinistét. Gjithashtu, ky Departament béné mbikéqyrjen,
amendamentin, dhe suspendimin e licencave te léshuara nga sektorin hekurudhore né Kosové.

Departamenti i Licencimit béné azhurnimin e regjistrit té licencave.
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4. Fushéveprimi institucional

4.1. Struktura organizative e ARH-sé

Struktura e ARH-sé&, miratohet nga Bordi dhe pérfshiné: Menaxhmentin, Departamentet dhe
personelin mbéshtetés. Struktura organizative e ARH-sé né bazé té Ligjit té Hekurudhave dhe
Rregullores pér Organizimin dhe Funksionimin e Brendshém dhe Sistemimin e Vendeve té

Punés, pérbéhet nga:

a) Bordi Mbikéqyrés;

b) Drejtori i Pérgjithshém;

c) Departamenti Ligjor/Licencim;

d) Departamenti i Sigurisé;

e) Departamenti i Interoperabilitetit;

f) Departamenti i Rregullimit Tregut;

g) Departamenti i Administratés;

h) Departamenti i Financave;

i) Divizioni i Prokurimit
Né bazé té Rregullores pér Organizimin dhe Funksionimin e Brendshém dhe Sistemimin e
Vendeve té Punés, skematikisht &shté paraqitur struktura organizative e ARH-sé. Né té njéjten
kohé, gjaté vitit 2020, éshté punuar pér plotésim/ndryshim té strukturés sé brendshme té ARH-
sé&, me géllim gé punét dhe aktivitetet e ARH-sé, té pérmbushen né ményré me efikase dhe

efektive.

4.2. Pagat e personelit t¢ ARH-sé

ARH-ja siguron gé operimet hekurudhore né Republikén e Kosovés té realizohen né pérputhje
me Ligjin e Hekurudhave dhe standardet e BE-sé. Pér ta arritur kété, rregullatori i hekurudhave
té Kosovés ka nevojé pér personel shumé té kualifikuar dhe me pérvojé pér t’i hartuar
standardet, procedurat, rregulloret dhe pér té siguruar zbatimin e tyre nga operatorét pérmes
mbikéqyrjes sé vazhdueshme dhe inspektimeve. Pérkundér késaj, niveli i pagave té personelit
té ARH-sé gé nga themelimi vazhdon qgé té jeté mjaft i ulét né krahasim me pagat e personelit
té industrisé sé hekurudhave dhe rregullatoréve tjeré té pavarur. Personeli i ARH nuk gézon
asnjé kompensim shtesé pérvec pagés bazé nga buxhetit i Republikés sé Kosovés. Si rezultat,
ARH rrezikon humbjen e stafit profesional aqg mé tepér né kété kohé kur investimet jané

drejtuar seriozisht né kété sektor.
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4.3. Skema organizative e ARH-sé
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4.4. Bordi mbikéqyrés i ARH-sé

Veprimtaria e ARH-sé mbikéqgyret nga Bordi Mbikéqyrés, i zgjedhur nga Kuvendi i Republikés

sé Kosovés.

Bordi ARH-sé pérbéhet prej pesé (5) anétaréve dhe njéri prej tyre zgjidhet Kryesues, anétari i
pesté i Bordit éshté Drejtori i Pérgjithshém i ARH-sé.

Takimet e Bordit drejtohen né pajtim me procedurat e brendshme té miratuara nga Bordi dhe
sé paku njé (1) heré né muaj. Mbledhjet e Bordit nuk mund té zhvillohen nése nuk ka kuorum.
Vendimet e Bordit merren me shumicén e votave. Cdo anétar i Bordit ka njé (1) voté pér ¢do
zgjidhje dhe kur numri i votave né favor té zgjidhjes éshté i barabarté me numrin e votave

kundér, vota e kryesuesit éshté vendimtare.

4.4.1. Mandati

Kuvendi i eméron katér (4) anétaré, njéri prej té ciléve emérohet kryesuesi i Bordit té cilét
propozohen nga Qeveria me rekomandim té Ministrisé. Cdo anétar i Bordit emérohet pér njé
mandat pesé vjecar (5), i cili mund té emérohet mé sé shumti edhe pér njé (1) mandat. Mandati
i Bordit aktual, ka filluar me daté 28.10.2016 dhe i njéjti pérfundon me daté 27.10.2021.

4.4.2. Kompetencat

Bordi mbikéqyrés éshté pérgjegjés pér mbikéqyrjen dhe shqyrtimin e aktiviteteve dhe
vendimeve té ARH-sé mbi ¢éshtjet administrative, ekzekutive, rregullatore, sic jane: licencimi,
siguria, interoperabiliteti si dhe rregullimi tregut dhe aspekteve té menaxhimit financiar, té
hyrave dhe shpenzimeve t¢ ARH-sé. Bordi i ARH-sé&, miraton té gjitha aktet nénligjore té
departamenteve te cilat jané né kuadér té saj.

4.4.3. Funksionalizimi

Bordi Mbikéqgyrés i ARH-sé éshté funksional né kryerjen e detyrave dhe pérgjegjésive té tij.
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4.4.4. Punace Bordit

Bordi Mbikéqgyrés i ARH-sé&, punén dhe pérgjegjésiné e vet e kryen bazuar né kompetencat
ligjore gé ka. Puna e Bordit éshté e fokusuar né mbikéqgyrjen e realizimit té punéve dhe detyrave

té institucionit si dhe né vendimmarrjen né proceset gé jané ne kompetencé té Bordit.

Duhet theksuar se puna né mbikéqyrje, vendimmarrje dhe pérfagésim, éshté béré né koordinim
té ploté mes anétaréve té Bordit por edhe né konsultim té vazhdueshém me Drejtorin e

Pérgjithshém, rrjedhimisht me menaxhmentin.

4.4.5. Numrii mbledhjeve

Bazuar né Ligjin e Hekurudhave, Bordi Mbikéqyrés, duhet t&é mbajé té paktén njé mbledhje né
¢cdo muaj, dhe sipas nevojés mund té zhvilloj edhe mbledhje tjera, varésisht nga nevojat dhe

kérkesat.

Brenda vitit 2020, ARH ka mbajtur 12 takime té rregullta.

4.4.6. Vendimet

Vendimet e Bordit t&¢ ARH-sé, té cilat vlen té theksohen jané:
e Vendimet pér miratimin e rregulloreve, té cilat jané cekur mé larté
e Vendimet pér miratim té Raportit Vjetor 2019

e Vendimet pér miratim té raporteve té sigurisé, tregut, etj.

4.4.7. Arsyetimet pér vendimet

Té gjitha vendimet e Bordit, jané marré brenda kornizés ligjore dhe mandatit qé Bordi i ARH-

sé ka né bazé té LH si dhe rregullores pér funksionimin e brendshém té ARH-sé.

4.5. Ekzekutivi
45.1. Drejtori i Pérgjithshém i ARH-sé

Drejtori i Pérgjithshém éshté pérgjegjés pér menaxhimin dhe drejtimin e punéve té pérditshme
dhe né pajtim me politikat dhe udhézimet e nxjerra nga Bordi. Drejtori i Pérgjithshém zgjidhet
nga Bordi Mbikéqyrés né pérputhje me legjislacionin né fugi pér Shérbimin Civil. Ai gé nuk

ka té drejté té shérbejé né Bord nuk do té keté té drejté té emérohet as Drejtor i Pérgjithshém.
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45.2. Menaxhmenti i mesém

Menaxhmenti i mesém i ARH-sé pérbéhet nga Drejtorét e Departamenteve dhe stafi
profesional, té cilét jané pérgjegjés pér veprimtariné e tyre brenda fushéveprimit dhe
kompetencave té tyre té pérshkruara me detyrat e punés. Drejtori i Pérgjithshém i ngarkon
strukturat udhéhegése me kompetenca té pérshkruara sipas Rregullores sé Brendshme dhe
mund t’ia delegojé kompetencat e tij apo kompetencat e ARH-sé njé strukture apo punonjési

jashté fushéveprimit té detyrave té késaj strukture, nése ai e sheh té nevojshme.

4.5.3. Mandati
Drejtori i Pérgjithshém, éshté me kontraté punésimi me kohé té caktuar.
Zyrtaret gé pérbéjné strukturén té ARH-sé mbajné Akte Emérimi me kohé té pacaktuar, ndérsa

lloji i emérimit éshté i karrierés.

4.6. Burimet njerézore
4.6.1. Numri i punétoréve

ARH-ja ka 23 punétoré shérbyes civil, pa pérfshiré katér (4) anétaret e Bordit té cilét nuk jané

shérbyes civil.

4.6.2. Nevojat pér punétoré té rinj

ARH ka nevojé pér punétoré té rinj shtesé, né ményré qé té pérmbush mandatin e vet ligjor.
Sidomos pas fillimit te punimeve ne rehabilitim te linjave hekurudhore edhe investimet gé kané
filluar né sektorin e hekurudhave e gé pritet té rrisin volumin e punéve edhe pér ARH-én né

aktivitetet mbikéqyrése dhe inspektuese.

4.6.3. Numri i trajnimeve dhe nevojat pér trajnim

Zyrtarét e ARH —sé gjaté vitit 2020 pér shkak té pandemisé me Covid-19 kané marré pjesé né
trajnime té ndryshme, kryesisht organizuar nga ERA né vende té BE-sé si dhe vende té
regjionit. Po ashtu, zyrtarét e ARH-sé gjaté vitit raportues kané ndjekur trajnime brenda vendit,
té organizuara nga institucionet kompetente si¢ jané: Instituti i Kosovés pér Administraté
Publike (IKAP), Ministria e Administratés Publike (MAP), Ministria e Financave (MF),
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Ministria e Integrimeve (MIE), etj. Trajnimet dhe pjesémarrja jané organizuar Online pérmes

platformave online .

ARH, krahas zhvillimeve té reja, né vazhdimési ka nevojé pér ngritje té kapaciteteve

profesionale duke ndjekur trajnimet e nevojshme né fushén e licencimit, sigurisé,

interoperabilitetit, rregullimit té tregut si dhe né fushat tjera mbéshtetése, si: administraté,

financa, resurse humane dhe prokurim.

Trajnimet, dhe punétorité kryesore jané paragitur né formé tabelare si né vijim:

Tabela 2. Trajnimet dhe pérfagésimet kryesore gjaté vitit 2020

Nr. Trajnimi Organizatori/lmplementuesi
1 Planifikimi dhe vendimmarrja’ IKAP
2 Planifikimi, menaxhimi dhe zhvillimi i [ IKAP
Burimeve Njerézore
3 E drejta pér informim dhe Administrata [ IKAP
Publike
4 Menaxhimi i Programeve Puné-Jeté né | IKAP
Shérbimin Publik
> Modulin Pamje dhe Raportim Thesari
6 Modulin e Planit té Kesh- Thesari
it
Ngritja e performancés sé organizatave | Thesari
! buxhetore dhe zbatimi i rekomandimeve
nga RVA 2019
8 Mirésjellja dhe Protokolli Akademia Diplomatike
9 Komunikimi Strategjik Akademia Diplomatike
10 Introduction to the European Railéay Agjencia Evropiane e Hekurudhave
Safety Culture Model -ERA
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11 Post-COVID:_ Ehat &ill be the new IRS RAIL WEBINARS
normal for rail travel

12 “On-Demand: EU’g COVII':?-19 relief IRS RAIL WEBINARS
measures for the rail sector

International Level Crossing Aéareness

13 Day uIC
14 Certification, Authorisation and ERA
Approval
Game changer for a carbon neutral
15 economy - railéay contribution to the ERA
Green Deal
16 Innovation in railéays ERA
17 Cybersecurity in Railéays ERA
18 55th NSA Netéork meeting*“- Microsoft ERA

Teams

The 8th ERA- Hungary éorkshop “The
development of rail safety and
19 interoperability in the mirror of the 4th ERA
Railéay Package: 26th November 2020
from 08:40h to 17:00h (CET)”

Human and Organisational Factors

20 (HOF) in Railéay Automation

ERA

4.6.4. Bashképunimi ndérinstitucional dhe aktivitetet e ARH-sé né rrafshin vendor dhe
ndérkombétar

ARH ka bashképunuar ngushté me institucionet tjera pérgjegjése vendore dhe ndérkombétare
pér transportin hekurudhor né Republikén e Kosovés dhe ka ofruar pérkrahje profesionale né
ményré qé i téré sistemi rregullator dhe mbikéqyrés i shtetit té funksionojé i koordinuar dhe né
pérputhje me standardet dhe praktikat mé té mira ndérkombétare.

4.6.4.1 Traktati i Komunitetit té Transportit- TCT
Kosova, gé nga viti 2018 kur edhe éshté miratuar Ligji pér Ratifikimin e Traktatit g¢ Themelon

Komunitetin e Transportit Nr. 06/L-109, ka hyré ne obligime qgé rrjedhin nga ky traktat.

Njé sistem hekurudhor i sigurt, gjithépérfshirés, i besueshém, i géndrueshém mjedisor dhe

shogéror dhe i ndérlidhur brenda rajonit dhe me BE-nég, éshté géllimi kryesor i Komunitetit té
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Transportit. ARH, pérgjegjése pér rregullimin dhe mbikéqyrjen e sektorit te hekurudhave éshté
njéra nga institucionet ge duhet té pérmbush pjesén dérmuese nga kéto obligime ne fushén e
hekurudhave, kryesisht ne hartimin e legjislacionit sekondar pér hekurudhat e Kosovés. ARH
mbetet e pérkushtuar maksimalisht ndaj pérgjegjésive te traktatit, duke e déshmuar kété edhe
me pérgatitjen dhe miratimin e shume akteve legjislative ge derivojné nga ky traktat.

Komuniteti i Transportit mbéshtetet nga Sekretariati i Pérhershém, me seli né Beograd.

Komiteti Teknik pér Hekurudhat, i krijuar nga Sekretariati i Komunitetit té Transportit, si njé
organ pérkatés pér té gjitha céshtjet hekurudhore, bazuar né té dhénat e mbledhura pér
legjislacionin hekurudhor né rajon, pérfshiré té gjitha vendet e Ballkanit Peréndimor, ka
pérgatitur Planin Hekurudhor té Veprimit gé mbulon periudhén 2020-2023. Ky plan veprimi
jep njé pasqyré té ploté té nivelit t¢ harmonizimit té legjislacionit kombétar hekurudhor me
acquis té BE-sé.

ARH vazhdimisht ka kontribuar ne ofrimin dhe sigurimin e kétyre te dhénave te paragitura ne
planin hekurudhor te veprimit, kurdoheré ge éshté kérkuar, qofté pérmes kérkesave zyrtare ose

pérmes takimeve ge jané organizuar nga sekretariati.

Plani i veprimit hekurudhor pér zhvillimin e njé strategjie hekurudhore rajonale né Ballkanin

Peréndimor éshté i ndaré né gjashté lloje te veprimeve:

e Hapja e tregut hekurudhor,

e Té drejtat e pasagjeréve,

e Operacionet e pérbashkéta ne kalimet kufitare,
e Interoperabiliteti, dhe

e Modernizimi i infrastrukturés hekurudhore.

ARH me 06.11.2020 ishte pjesémarrése ne takimin e rregullt té organizuara nga Sekretariati i
Traktatit te Komunitetit té Transportit. Né keté takim, bashkérisht kemi identifikuar sfidat dhe
prioritetet gé ne si ARH kemi para vetes né avancim dhe zhvillim té sektorit hekurudhor, ku
jemi dakorduar gé té kérkohen edhe asistence teknike nga BE pér adresim té suksesshém té
sfidave gé aktualisht kemi, si p.sh. mungesa e kodit hekurudhor shtetéror, regjistri elektronik i

mjeteve lévizése, et].
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4.6.4.2 Agjencioni Europian i Hekurudhave - ERA

Bashképunimi ARH — ERA gjaté vitit 2020, edhe pérkundér véshtirésive té krijuara nga
pandemia ka vazhduar, duke u pérshtatur me rrethanat e reja. ARH me ftesé té ERA-sé, ka gené
pjesémarrése né té gjitha takimet, punétorité, konferencat gé jané organizuar nga Agjencioni i
Bashkimit Evropian i Hekurudhave pér vendet pérfituese té IPA-sé gjaté vitit 2020. Si rezultat

i pandemisé COVID-19, takimet jané mbajtur té gjitha nga distanca /online.

a. Auditimi/Monitorimi i Autoritetit Nacional té Sigurisé né Poloni

ERA monitoron performancén dhe vendimmarrjen e Autoriteteve Nacionale té Sigurisé pérmes
auditimit dhe inspektimeve, né emér té Komisionit Evropian, si¢ éshté mandatuar nga
Rregullorja (BE) 2016/796. Kjo rregullore i jep té drejté ERA-sé, té kontrollojé aftésiné e NSA-
ve pér té ekzekutuar detyra né lidhje me siguriné hekurudhore si dhe efektivitetin e monitorimit
nga Autoritetet Nacionale té Sigurisg, si¢ referohet né Direktivén e re pér Siguri (BE) 2016/798.

ERA né bashképunim me Komitetin Teknik pér Hekurudha nga Komuniteti i Transportit pér
heré té paré kané pérzgjedhur gé pér vitin 2020 nga vendet pérfituese t€ IPA-sé té
delegohet pérfagésuesja nga ARH/Kosové si vézhgues (observer) né auditimin dhe
monitorimin e Autoritetin Nacional té Sigurisé né Poloni-UTK. Paraprakisht pér kété
pjesémarrje, éshté béré ftesé nga ERA dhe Komiteti Teknik pér Hekurudha, drejtuar MI-sé dhe
ARH-sé. Kané gené 2 (dy) aplikues nga M1 dhe 1(njé) nga ARH-ja. ERA, né bazé té kritereve

té vlerésimit, ka pérzgjedhur zyrtaren nga ARH-ja.

Fusha e auditimit dhe monitorimit sipas vendimit Nr. 188 té Bordit Menaxhues té
Agjensionit té Bashkimit Evropian pér Hekurudha ERA, ka gené e kufizuar né dy céshtje:
e Menaxhimi i kompetencave brenda NSA, me njé fokus specifik né kompetencat pér
mbikéqyrje, certifikimin e sigurisé dhe autorizimin e mjeteve lévizése .

o Aktivitetet e mbikéqyrjes sé NSA.

Pjesé e auditimit ka gené edhe implementimi i Paketés sé 4 Hekurudhore, aktivitetet
mbikéqyrése dhe impakti i saj.

Gjaté fazés té auditimit, grupi i auditoréve té ERA-sé pérfshiré edhe vézhguesin nga

ARH kané kérkuar prova, raste studimore, kané organizuar takime té rregullta me zyrtaré nga
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UTK-Poloni, takime té rregullta ditore me anétaret né fund té cdo auditimi, pér t’i prezantuar

gjetjet ditore gjaté auditimit.

Pér shkak té situatés aktuale mé pandeminé Covid-19, aktivitetet né terren té planifikuara
fizikisht né Varshavé dhe Skierniewice / £6dZ, jané organizuar né distanc€. Njé takim
pérmbyllés éshté mbajtur né fund té fazés se auditimit, duke pérfshiré edhe kreun e UTK

Poloni. Qéllimi i takimit pérmbyllés ishte prezantimi i gjetjeve kryesore té auditimit.

b. Seminar: Hyrje né modelin evropian té kulturés se sigurisé hekurudhore

Me datén: 19/05/2020, éshté mbajtur seminari “Hyrje né modelin evropian té kulturés sé
sigurisé hekurudhore”, né té cilin ishte e ftuar edhe ARH. Cfaré éshté kultura organizative dhe
cfaré do té thoté kultura pozitive e sigurisé, ishin temat e prezantuara dhe té diskutuara nga
distanca né kété seminar online, i organizuar nga Agjensioni i Bashkimit Evropian pér
Hekurudha - ERA.

Pérmes diskutimeve interaktive éshté shpjeguar kultura e sigurisé nén kornizén e modelit
evropian hekurudhor, pér té mbéshtetur té gjitha grupet e interesit né kontributin e tyre pér

pérmirésimin e sigurisé hekurudhore.

c. IRS-Rail webinar Post-COVID: Cili do té jeté normaliteti i ri pér transportin
hekurudhor

ARH, mé datén 02.06.2020 ishte pjesémarrése né seminarin e organizuar nga Samiti

Internacional i Hekurudhave - IRS “Cili do té jeté normaliteti i ri pér transportin hekurudhor”.

Seminari i realizuar né platformén online ishte organizuar me idené pér té mbéshtetur sektorin
hekurudhor rreth shgetésimeve té ngritur pas pandemisé COVID-19. Temat e prezantuara dhe
diskutuara ishin: funksionimi i transportit hekurudhor gjaté periudhés me COVID-19, si dhe
rregullat e reja té transportit hekurudhor pas pandemisé C|OVID-19. Seminari ishte i
pérgendruar né gjendjen e sektorit mes krizés aktuale dhe parashikimeve se si do té duket

transporti hekurudhor né njé periudhé afatshkurtér, afatmesme dhe afatgjaté.

Ndér té tjera, Drejtor i pérgjithshém i UIC-it (Unioni Ndérkombétar pér Hekurudha) né kété
seminar ka prezantuar Task-Forcén e UIC-it, pér rehabilitimin e transportit hekurudhor pas
periudhés COVID-19.
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d. IRS-Rail webinar: Masat ndihmése COVID-19 té BE-sé pér sektorin hekurudhor

Me datén: 09.06.2020, éshté organizuar seminari i radhés nga Samiti Internacional i
Hekurudhave (IRS) ""Masat ndihmése COVID-19 té BE-sé pér sektorin hekurudhor". Me ftesé
té ERA-sé, ARH ishte pjesémarrése edhe né kété seminar, i cili éshté realizuar né distanceé.

Humbjet financiare pér shkak t& COVID-19 dhe ¢faré mund té béjé BE né kété kohé té véshtiré
pér té mbéshtetur kété sektor, ishin tema té diskutuara né kété seminar. Operatorét
hekurudhoré, menaxherét dhe furnizuesit e infrastrukturés kané kérkuar qartési, siguri dhe
mbéshtetje urgjente, si pér ¢éshtjet rregullatore ashtu edhe pér agjendén legjislative afatgjaté

pér té luftuar krizén financiare.

Fushata e shqyrtimit urgjent pérfshijné zgjatjen e afatit té zbatimit té Pakos sé 4-té té
Hekurudhave té 16 Qershorit, dhe uljen e tarifave dhe zgjatjen e vlefshmérisé sé licencave dhe
certifikatave.

Figura 2. Takimi pér masat ndihmése post-COVID

e. Konferenca UIC: Dita Ndérkombétare e ndérgjegjésimit pér kalimin né nivel rrugé-
hekurudhé

Konferenca nga UIC *’Dita ndérkombétare e ndérgjegjésimit pér kalimin né nivel rrugé-
hekurudhé’’, éshté mbajtur me datén: 11.06.2020, si njé fushaté ndérgjegjésimi pér siguriné
né kalimin né nivel, né krygézimin e rrugés me hekurudhé. Fushata u drejtua nga UIC, gé nga
25 gershor 2009, né 28 shtete me idené e mbéshtetjes dhe gé té ngre vetédijen e publikut mbi
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rreziget e sjelljes sé pa kujdesshme né vendkalimet né nivel. Aférsisht ishin 130 pjesémarrés,

nga 40 vende nga e gjithé bota.

ILCAD 2020 online conference in English

Figura 3. Konferenca UIC

f. Konferenca: Autorizimi, Certifikimi dhe Miratimi

Me datén: 16.06.2020, nga ERA éshté organizuar konferenca e radhés: “Autorizimi,

Certifikimi dhe Miratimi”, né té cilén zyrtaré nga ARH ishin pjesémarrés.

Né kété konferencé, u diskutua pér procedurat e parapara né Paketén e 4-té pér autorizimin pér
futje né shérbim té mjeteve lévizése hekurudhore, certifikimin e ndérmarrjeve hekurudhore dhe
miratim e ERTMS-sé pérgjaté linjés. Té cilat tashmé kané kaluar si kompetenca tek ERA, nga
NSA-té nacionale. Gjaté konferencés jané prezantuar veprimet e ndérmarra nga ERA pér
implementimin e késaj pakoje, pérfshiré edhe numrin e autorizimeve dhe certifikatave té
Iéshuara dhe numrin e miratimeve pér ERTMS. Ndér té tjera éshté diskutuar edhe impakti i
pandemisé COVID-19 né aktivitetet e ERA.

g. IPA SEMINAR: Inovacioni né Hekurudha

ARH ka marré pjesé edhe né seminarin "Inovacioni né hekurudha", organizuar nga IPA/ERA
mé datén: 04.09.2020. Fokusi i kétij seminari ishte né inovacionet né sistemin hekurudhoré té
BE-sé, e konkretizuar né funksionimin automatik té trenit. Sinjalizimet e linjés me ERTMS-et
dhe pérballja me sfidat pércjellése, ishin disa nga temat gé jané diskutuar nga eksperté té

fushés gjaté kétij seminari i realizuar né platformén online.
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h. ERA & ENISA Seminar: Siguria Kibernetike né Hekurudha

Me datén 13.11.2020, ERA se bashku me Agjensionin e Bashkimit Evropian pér Kibernetiké
- ENISA kané organizuar seminarin online “Siguria Kibernetike né Hekurudha™, né té cilén

ishte pjesémarrése edhe ARH.

security in Railways

on of the NIS Directive
ean Railway ISAC

Support standardisation and certification

articination in CEN CENELEC [TCOX/WG26 RAILWA
50701 on Railway applications - CYBERSECURITY
-::-,rbn'r:,l-c'.uriv,r

2020 Report on Railway cybersecurity

20

ecurity measures in the Railway Transpeort Sector
curity

Figura 4. Takimi mbi siguriné kibernetike né hekurudha

Temé e diskutuar gjerésisht gjaté seminarit ishte pérpjekja pér transformimin digjital té
hekurudhave, né pritje pér té sjell mundési té reja sé bashku me sfida té reja.

Eksperté té fushés kané prezantuar monitorimet e ERA-sé té aktiviteteve hekurudhore né lidhje
me kibernetikén né kontekstin hekurudhoré. Tema té diskutuara kané gené dhe identifikimi i
adoptimit té sistemeve inovative me siguri té larté té radio-komunikimeve dhe sinjalizimeve,

si dhe adoptimet e nevojshme té rregulloreve hekurudhore té BE-sé né lidhje me kibernetikén.

i. 55th NSA Network meeting: Takimi i 55 i Rrjetit t¢ NSA BE

Pérfituesit e Projektit IPA jané ftuar té marrin pjesé si vézhgues (observer), mé datén: 17-
18.11.2020, né Takimin 55-té te Rrjetit té Autoriteteve Nacionale pér Siguri Hekurudhore
(NSA) té shteteve anétare t¢ BE. ARH ka marré pjesé me dy ekspert né cilési té vézhguesve

ndérsa mbledhja/takimi éshté organizuar online.

30



4.7. Asetet

4.7.1. Asetet né posedim té institucionit

ARH-ja ka né pérdorim 388 asete mé vleré fillestare né blerje prej 128,240.69 euro. Kéto astet
jané kryesisht orendi zyrash dhe pajisje teknologjike. Zhvlerésimi i aseteve béhet ¢do fund vit
sipas dispozitave té Rregullores MF-NR 02/2013 pér menaxhimin e pasurisé jo financiare né

organizatat buxhetore dhe sipas udhézimit nr 01/2012 pér menaxhimin e pasurisé.

Zhvlerésimi i aseteve né ARH éshté kryer pér asetet mbi 1,000.00 € dhe nén 1,000.00 €. Sipas
raporteve vlera e aseteve me vleré mbi 1,000.00 € éshté 819.70 €, ndérsa vlera e aseteve me
vleré nén 1,000.00 € pér vitin 2020 sipas rregullave té parapara me rregulloren e lartcekur éshté
13,275.83 £€.

4.7.2. Planet pér asete té reja

Ka gené dhe vazhdon té jeté kérkesé e ARH-sé sigurimi i zyrave té sajé brenda pérbrenda njé
institucioni publik, me géllim té evitimit té pagesés sé girasé. Pavarésisht disa kérkesave té
ARH-sé drejtuar MAP-it, akoma Kkjo ¢éshtje nuk éshté zgjidhur dhe vazhdon té jeté ngarkesé

buxhetore pér institucionin.

Zyrat e ARH-sé jané né Prishtiné né Rr. “Rrustem Statovci” nr. 29. Hapésira fizike e
institucionit té ARH-sé éshté 400 m2.

Investim tjetér i nevojshém éshté edhe furnizimi me pajisje té tjera, me inventar pér zyre dhe

mjete tjera pér nevoja té ARH-seé.
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5. Pérshkrimi i fushés gqé e mbulon ARH

5.1.  Pérshkrim i shkurtér i fushés gé mbulon ARH dhe njé krahasim me tri
vitet e fundit

ARH éshté organ i pavarur gé rregullon dhe mbikéqyré sektorin e hekurudhave né pérputhje
me legjislacionin né fugi né Kosové dhe me legjislacionin né fuqi té BE-sé, té pérshtatshém

pér Kosovén né kété sektor.

ARH éshté organ i pavarur i themeluar nga Kuvendi i Republikés sé Kosovés i cili éshté i
ngarkuar pér rregullimin, mbikéqyrjen, organizimin e sektorit hekurudhor né Republikén e
Kosovés dhe vepron si organ pér: Licencim, Siguri, Interoperabilitet dhe Rregullim té Tregut.
ARH, me punén dhe vendimet e saj, ofron transparencé dhe jo diskriminim pér ndérmarrjet
hekurudhore dhe menaxherin e infrastrukturés né sektorin hekurudhor né Republikén e
Kosovés dhe kompetencave té tjera té cilat i jepen né bazé té LH pér Hekurudhat e Republikés

sé Kosovés i cili éshté né pérputhje té ploté me legjislacionin dhe direktivat né fuqi té BE-sé.

Ndérsa, nga aspekti i angazhimeve né pasurimin e infrastrukturés ligjore, ARH ka miratuar

disa rregullore té nevojshme, té cilat i kemi listuar te pika 2.2. e kétij raporti.

5.2. Planifikimi dhe realizimi i punés 2020

Plani i Punés shérben pér koordinimin e aktiviteteve t&¢ ARH-sé dhe departamenteve pérkatése
té tij, né ményré gé té mundésohet pérmbushja efikase dhe me kohé e synimeve dhe objektivave
té pércaktuara. Plani i punés hartohet né até formé duke i identifikuar objektivat e nevojshme
vjetore pér pérmbushjen e obligimeve ligjore, té cilat hartohen né nivel t& menaxhmentit.
Prioritetet dne synimet operative té pércaktuara me kété plan jané né konsistencé me misionin
dhe pérgjegjésité e ARH-sé té pércaktuara me Ligjin e Hekurudhave té Kosovés.
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Realizimi i Planit té Punés pér vitin 2020

Pérfunduar
. - Periudha Né Proces
Aktivitetet e planifikuara
K K | K | K | Statusi Pa
I T m v Pérfunduar
Nxjerrja e té gjitha akteve nénligjore té planifikuara
né bazé té agjendés té paraparé né PKZMSA,
1 | agjendés sé reformave evropiane dhe ligjit té X X X X E realizuar
hekurudhave né pajtim me parimet e Direktivés té
BE-sé.
Pérgatitja e pasqyrave financiare vjetore né bazé té .
2 L MEPP-sé X E realizuar
3 | Pérditésimi i regjistrit NVR X E realizuar
4 | Shqyrtimi i aplikacioneve pér licenca té makinistéve | x X X X E realizuar
Inspektimi i makinistéve té licencuar dhe pérgatitja .
5 . s AT S X X X X E realizuar
e raporteve té inspektimit t& makinistéve
Ne proces (ERA ka
marré pérsipér gé né
bashképunim me
vendet e IPA-s té
6 | Rregullat Nacionale té Sigurisé X X X x | Pergatise Rfeg“”a.t .
Nacionale té Sigurisg,
por gé edhe pér shkak
té pandemisé, akoma
nuk éshté finalizuar
Ky proces)
7 | Mbikéqyrja e implementimit té rekomandimeve nga
inspektimi i mjeteve lévizése dhe infrastruktura X X X X E realizuar
hekurudhore gjaté vitit 2019
Shqyrtimin e ankesave pér tregun hekurudhor né
8 | transportin e mallrave si dhe pér té drejtat e X X E realizuar
udhétareve
9 Monitorimi i marréveshjes pér kompensimin e X x X X E realizuar
“Obligimeve té Shérbimeve Publike”
Monitorimi dhe kontrollimi i “Marréveshjes mbi
10 | gasjen” né mes té Menaxherit té infrastrukturés dhe | x X X X E realizuar
operatoréve hekurudhor.
Bashképunimi dhe koordinimi i té gjitha
1 marréveshjeve te nénshkruara me rregullator vendor X X X X E realizuar
dhe ndérkombétar e ne vecanti me IRG-Rail té
Evropés
12 Pergafutj_a_e Barazimeve vjetore si dhe Pérgatitja dhe X x X X E realizuar
dorézimi i Qarkores Buxhetore
Realizimi i Planifikimit té Prokurimit sipas .
13 - " " X X X E realizuar
nevojave té¢ ARH-sé
14 | Azhurnimi i Regjistrit t& Makinistéve té Licencuar X X X X E realizuar
15 mk_)llkeqyrja e performancés se sigurisé pér Ml dhe X X X X E realizuar
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Monitorimin e tregut hekurudhor né Kosové, dhe

16 | pérgatitjen e raportit te monitorimit té tregut X X X X E realizuar
Hekurudhor
Sigurimin se pagesat e vendosura nga Menaxheri i

17 | Infrastrukturés jané transparente dhe jo X X X X E realizuar

diskriminuese

18 | Pérgatitja e raportit vjetor té sigurisé X E realizuar

Pranimi dhe shqyrtimi i kérkesave pér Qasje né
19 | Dokumente Publike, si dhe raportimi né ZKM sipas | X X X X E realizuar
periudhave té parapara ligjore.

Inspektimi i infrastrukturés hekurudhore né

20 menaxhim té menaxherit té infrastrukturés X X X £ realizuar

21 Inspektimi i mjeteve l&vizése né menaxhim té . X X E realizuar
Infrakos, Trainkos, Rail Trans dhe Feronikel

22 | Inspektimi i regjistrit té mjeteve lévizése X E realizuar

Tabela 3. Planifikimi i punés 2020 dhe realizimi

5.2.1. Planii pérformances sé ARH pér vitin 2021

Autoriteti Rregullativ i Hekurudhave bazuar né obligimet ligjore té dala nga Ligji Nr.06/-113
Pér Organizimin dhe Funksionimin e Administratés Shtetérore dhe Agjencive té Pavaruara,
neni 43 pika 3 ka pérgatitur dhe dorézuar né afatet ligjore planin e performancés pér vitin 2021
né Kuvendin e Kosovés, do té thoté gé me kohé ka hartuar dhe propozuar komisionit pérgjegjés
pér infrastrukturé planin e performancés pér vitin 2021.

Ky plan é&shté hartuar né pérputhje té ploté me Rregulloren (QRK) Nr.03/2020 pér
Pérformancén e Agjencive dhe formatin e planit té pérformancés té ofruar si shtojcé pér hartim

té kétij dokumenti né rregullore lartcekur.

Vlen té pérmendet se Plani i pérformances i Autoritetit Rregullativ té Hekurudhave, paraget
njé pasqyré té objektivave dhe aktiviteteve gé jané paraparé qé té zhvillohen pérgjaté vitit 2021,
gjithnjé duke synuar performancé sa mé efikase né ofrim té shérbimeve dhe realizim konkret
té planit. Planifikimi i objektivave éshté bazuar né planin strategjik te ARH, Ligjin e

Hekurudhave dhe Traktatin e Komunitetit té Transportit.
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5.3. Veprimet e ARH-sé pér pérmirésimin/monitorimin e fushés sé
veprimit

Miratimi i rregulloreve té reja dhe plotésim/ndryshimi i atyre ekzistuese

Monitorimi dhe rregullimi i tregut hekurudhor, pérfshiré mbikéqyrjen e konkurrencés
né transportin hekurudhor;

Avancimi né aspektet e sigurisé hekurudhore, pérmes inspektimeve dhe dhénies se
rekomandimeve;

Shqayrtimi i aplikacioneve té reja pér Licencim té makinistéve, si dhe monitorimi i atyre

ekzistuese;

5.4. Sfidat e vitit raportues dhe planifikimi pér vitin vijues

Mungesa e Kodit Hekurudhor shtetéror;

Implementimi i Paketés sé 4 hekurudhore;

Pérgatitja dhe implementimi i Specifikacioneve Teknike pér Interoperabilitet;
Mbikéqyrja e procesit té pérgatitjes profesionale té makinistéve;

Plotésimi i kuadrit ligjor me aktet nénligjore nga ana e ARH-sé dhe MIT-sé, né harmoni
me legjislacionin e BE-sg;

Plotésim/ndryshimi i Ligjit t¢ Hekurudhave té Kosovés dhe adaptimi me nevojat dhe
kérkesat praktike;

Pérgatitja e Rregullave Nacionale té Sigurisé.
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6. Puna gjateé vitit raportues

Aktivitetet dhe té arriturat gjaté vitit raportues 2020, jané té pérshkruara mé poshté, té
pérmbledhura sipas funksionalitetit brenda fushé-veprimtarisé sé ARH-sé. Dhe até: né
aktivitetet legjislative, aktivitetet pér pérmbushjen e obligimeve nga agjenda e integrimit
europian, pérfagésimet ligjore, inspektimet, monitorimet, Ekspozeu i Rrjetit, aplikimet,
azhurnimi i regjistrave, aktivitetet pér rritjen e sigurisé hekurudhore, punét administrative,

aktivitetet gé lidhen me fushén e financave, ato té prokurimit, etj.

Pér secilén nga kéto, éshté dhéné nga njé pérmbledhje e aktiviteteve kryesore e té cilat
vlerésohet se jané né interes té pasqyrimit té sakté té punés sé ARH-sg, si agjencion i pavarur,

por edhe si institucion hekurudhor, me pérgjegjési dhe obligime té caktuara ligjore.

6.1. Aktivitetet legjislative t¢ ARH-sé

LH, i ka dhéné kompetencé ARH-sé gé té pérgatis dhe miratoj legjislacionin sekondar, me
géllim rregullimin dhe mbikéqyrjen e sistemit hekurudhore brenda Republikés sé Kosovés, né
ato fusha ku ARH ka mandat, si¢ jané: licencim, siguri, rregullim i tregut dhe interoperabilitet.
Ngjashém sikurse né té kaluarén edhe gjaté vitit 2020, ARH kishte planifikuar hartimin dhe
miratimin e disa rregulloreve, té cilat pérvecse té nevojshme pér sektorin hekurudhor, derivojné
edhe nga Traktati i Komunitetit té Transportit, MSA-ja dhe PKZMSA-ja, né kuadér té agjendés
Evropiane té Kosovés. Miratimi i kétyre akteve nénligjore brenda afateve té pércaktuara ka
impakt pozitiv né rrugétimin e Kosovés drejté agjendés Evropiane, vlerésim ky qé BE béné

cdo vit pér institucionet e Kosovés né pérmbushjes ose jo té obligimeve té tyre.

Né vazhdimési, ARH-ja, né grupet punuese pér hartimin e akteve nénligjore, pérvec stafit té
brendshém né secilin grup punues ka ftuar dhe pérfshiré edhe palét e interesit, si Ministria e
Infrastrukturés, Menaxherin e Infrastrukturés-Infrakos, Ndérmarrjet Hekurudhore Trainkos
dhe Railtrans. Po ashtu, té gjitha draft rregulloret jané dérguar pér konsultim publik tek palét e
interesit edhe pse té njéjtat kané gené pjesé e grupeve punuese. Mbi bazén e komenteve dhe
rekomandimeve, ARH-ja ka pérgatitur draftin final dhe té njéjtat jané aprovuar nga Bordi
Mbikéqyrés i ARH-sé.

Gjateé vitit 2020 ARH ka miratuar rregulloret e méposhtme:
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e Rregullore Nr.03/2020 pér Licencim, kjo rregullore ka transpozuar Rregulloren e
Komisionit (BE) 2015/171 e datés 4 Shkurt 2015 mbi aspekte té caktuara té procedurés
sé licencimit té sipérmarrjeve hekurudhore, OJ BE L 29, 5.2.2015. Miratimi i késaj
rregullore ishte e planifikuar né PKZMSA pér K2 — 2020, dhe éshté miratuar nga bordi
I ARH-sé me daté:30.06.2020, pra brenda afateve té pércaktuara; dhe

e Rregullorja Nr. 04/2020 pér Specifikacionet Teknike pér Interoperabilitet pér
nénsistemin kontrolle-komandé  dhe  sinjalizim. Kjo  rregullore  ka
transpozuar  Rregulloren e Komisionit (BE) 2016/919 e datés 27 maj
2016 mbi specifikacionet teknike pér interoperabilitet ne lidhje me nénsistemet
kontrolle —komande dhe sinjalizim, te sistemit hekurudhore né Bashkimin Evropian.
Kjo rregullore éshté miratuar nga bordi i ARH-sé me daté:29.12.2020.

Po ashtu gjaté vitit 2020, ARH ke béré plotésim ndryshimin e dy rregulloreve me géllim té
harmonizimit té tyre té ploté me LH si dhe avancimit té rregulltivés nénligjore né sektorin

hekurudhor. Rregulloret e plotésuara dhe ndryshuara jané si né vijim:

e Rregullore Nr.01/2020 pér ndryshim plotésimin e rregullores Nr.02/2013 pér Licencim
te Makinistéve, e miratuar nga bordi i ARH-se 27.02.2020; dhe

e Rregullore Nr.02/2020 pér Plotésim Ndryshimin e Rregullores Nr.01/2017 pér Taksa
dhe Gjoba, e miratuar nga bordi i ARH-se 27.02.2020.

6.2. Pérmbushja e obligimeve nga agjenda e integrimit Evropian

Ngjashém sikurse té gjitha institucione tjera né Republikén e Kosovés, edhe ARH ka rrolin e
sajé né pérmbushjen e obligimeve gé dalin nga agjenda Evropiane, e gé kané té béjné me
sektorin hekurudhor. Ndaras obligimeve ligjore qé derivojné nga LH, i cili shprehimisht i
obligon institucionet e Republikés sé Kosovés, gé té marrin pér bazé legjislacionin Evropian
né fushén e hekurudhave, ndér vite ka gené dhe akoma vazhdon té jeté kérkesé e vazhdueshme
edhe e BE-sé, e shprehur né raportet e progresit, gé Kosova gradualisht té adoptoj dhe
harmonizoj té ashtuquajturén Pako e Katért Hekurudhore, gé mes tjerash ka té b&j me rregullat
teknike pér siguri dhe interoperabilitet. Njé kérkesé e tillé éshté sforcuar edhe me nénshkrimin
e Traktatit t6 Komunitetit t¢ Transportit, i nénshkruar mes BE-sé dhe vendeve té Ballkanit

Peréndimor.
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Pér vitin 2020, ARH ka pas té planifikuara hartimin dhe miratimin e dy rregulloreve té cilat
drejtpérsédrejti transponojné direktivat e BE-sé né fushén hekurudhore té licencimit dhe
interoperabilitetit. Dy kéto rregullore té lartcekura jané hartuar dhe miratuar nga ARH brenda
afateve té pércaktuara né PKZMSA.

Po ashtu, ARH ka gené gjaté gjithé kohés né kontakt me akterét relevant né planifikimin,
pérgatitjen dhe raportimin e pérmbushjes sé obligimeve té veta legjislative pér vitin 2020, si
Ministria e Integrimeve Evropiane dhe ajo e Infrastrukturés. Ne né vazhdimési kemi
pérditésuar edhe inputet pér té gjitha zhvillimet né sektorin hekurudhor, pér secilin kuartal veg
e vec pér vitin 2020, té cilat pérmes Ministrisé sé Integrimeve Evropiane, jané raportuar edhe

né Komisionin Evropian.

Gjaté vitit 2020, ne si ARH kemi pasur bashképunim dhe koordinim té ngushté me
Sekretariatin Permanent t& Komunitetit t& Transportit, me theks té vecanté rreth Planit té
Veprimit né sektorin hekurudhor. Bashkérisht kemi identifikuar sfidat dhe prioritetet gé ne si
ARH kemi para vetes né avancim dhe zhvillim té sektorit hekurudhor, ku jemi dakorduar gé té
kérkohen edhe asistence teknike nga BE pér adresim té suksesshém té sfidave qé aktualisht

kemi, si p.sh. mungesa e kodit hekurudhor shtetéror, regjistri elektronik i mjeteve lévizése..

6.3. Pérfagésimet Ligjore

Gjaté vitit 2020, pérfagésuesit ligjoré t¢ ARH-sé kané marré pjesé né dy konteste té ndara
gjyqésore, njéri kontest administrativ me kompaniné publike Trainkos dhe tjetri me kompaniné
private Railtrans, kontest pér kompensim démi. Rasti i paré né konflikt administrativ i zhvilluar
né Gjykatén Themelore té Prishtinés-Departamenti pér Céshtje Administrativé éshté fituar nga
ARH, sepse gjykata ka pranuar argumentet tona ligjore, se padia e paditéses ka gené e pabazuar.
Ndérsa né rastin e dyté procedurat gjyqgésore jané duke u zhvilluar ende, ku ARH ka paraqgitur
argumente té fugishme se edhe kjo padi éshté e pa bazuar dhe se e njéjta duhet té hidhet poshté

nga ana e Gjykatés.
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6.4. Inspektimet
6.4.1. Inspektimi i makinistéve

Né respektim té kérkesave ligjore pér njé rrjet hekurudhor té sigurt dhe té mbikéqyrur, ARH
sipas vlerésimeve té brendshme béné edhe inspektimin e makinistéve (drejtueseve té trenave)
nése trenat jané duke u drejtuar nga makinisté té cilét jané té licencuar. Edhe gjaté vitit 2020
ARH ka realizuar inspektim té makinistéve, né linjén hekurudhore Prishtiné-Pejé. Nga
inspektimi i kryer né kété linjé hekurudhore nga zyrtarét e ARH-sg, ka rezultuar se trenat ditén
e inspektimit kané gené duke u drejtuar nga makinisté té cilét jané té licencuar. Vlen té
theksohet, se gé nga licencimi i paré i makinistéve i bere nga ARH-ja né vitin 2015, nga té
gjitha inspektimet né terren, pérfshi edhe ato te realizuara gjate vitit 2020, ka rezultuar se trenat
drejtohen vetém nga makinist té licencuar. Megjithaté, ajo gé mund té konsiderohet sfiduese
né kété aspekt éshté pérgjithésisht mosha e shtyré e makinistéve, shumica e té ciléve jané né té
’50 apo ’60. Né pozita tjera profesionale njé moshé e tillé dhe njé pérvoje e gjaté, me shumé
gjasé do ishte llogaritur si avantazh, mirépo né pozitén e makinistit, ne si ARH vlerésojmé si
sfiduese nga kéndvéshtrimi i sigurisé hekurudhore. Andaj, éshté e rekomandueshme qé

kompanité hekurudhore té freskojné stafin e tyre té makinistéve me kuadro té reja.

6.4.2. Inspektimi i Infrastrukturés Hekurudhore

ARH né bazé té detyrave dhe pérgjegjésisé ligjore té parapara me LH, neni 19 paragrafi 6, 104
paragrafi 5, si dhe né pérputhje me planin e punés pér vitin 2020, ka kryer inspektimin e té
gjitha linjave hekurudhore né menaxhim té Infrakos-it, si dhe ka pérgatitur raportin pér té gjitha
linjat e inspektuara. Gjaté procesit té inspektimit jané marré parasysh té gjithé faktorét té cilét
direkt apo indirekt kané ndikim né siguriné hekurudhore. Pér secilén linjé té inspektuar éshté
pérgatitur njé raport me té gjeturat kryesore gjaté inspektimit. Né raport jané pérfshiré disa nga
té gjeturat pér te cilat ne kemi menduar se jané me té réndésishme. Gjaté inspektimeve té kryera
né vitin 2020 kryesisht jemi fokusuar né inspektimin e vendkalimeve hekurudhore, pasi ge né
vendkalime po ndodhin pothuajse té gjitha aksidentet dhe incidentet hekurudhore.

Linjat e inspektuara jané:

1. Prishtiné-Fushé Kosovg,

2. KIliné-Prizren,
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Prishtiné-Podujeve,

Fushé Kosové-Mitrovicé,
Fushé Kosové-Pejé,

Fushé Kosové-Hani i Elezit,
Bardh-Medvec,

N oo g M w

Né raportet e pérgatitura kemi paragitur mangésité té cilat ekzistojné né secilén linjé vec e veg
por kemi evidentuar edhe punét té cilat jané kryer nga ana e kompanisé Infrakos. Gjaté
inspektimit té linjave kemi konstatuar se éshté punuar né mirémbajtjen e gjeometrisé sé linjave,
balastit, ndérrueseve dhe traversave. Shqgetésuese pér ne mbetet sinjalizimi dhe sigurimi i
vendkalimeve. Né kété pjesé ne mendojmé ge duhet té punohet mé shumé. Shumé vendkalime
shtrihen né vendbanime ku frekuentimi nga ana e banoréve dhe automjeteve éshté mjaft i madh,
né disa pjesé ka mungesé qofté té sinjalizimit me shenja té komunikacionit rrugor, sigurim me
semafor apo barriera (rampé). Ne mendojmé se kéto vendkalime jané pikat me té rrezikshme

té identifikuara nga ana e joné.

6.4.3. Inspektimi i Mjeteve Lévizése Hekurudhore

Gjaté viti 2020, ARH ka kryer inspektimin e té gjitha mjeteve lévizése hekurudhore té cilat
jané né menaxhim apo pronési té Infrakos, Trainkos, Railtrans dhe NewCo Ferronikeli

Complex LLC, gé jané té autorizuara pér tu futur né shérbim nga ana e ARH-sé.

Jané inspektuar kéto parametra té sigurisé: Dimensionet e profilit té rrotave, trashésia e rrotave,
papucet e frenimit, sistemi i frenimit, hapja dhe mbyllja e dyerve, sistemi i ndri¢imit, buria dhe
radio lidhja, lidhéset e ajrit, cengeli etj.

Pér té gjitha kéto mjete lévizése hekurudhore éshté pérgatitur nga njé raport, ku kemi paragitur
té gjeturat gjaté procesit té inspektimit.
6.4.4. Inspektimi i regjistrit té mjeteve lévizése NVR

Pér té kontrolluar nése mjetet lévizése hekurudhore me té cilat operojné ndérmarrjet
hekurudhore brenda territorit té Republikés se Kosovés jané té regjistruara, ashtu sic
pércaktohen me rregulloren e regjistrimit 05/2012, ARH bazuar né punén dhe pérgjegjésit e

veta gé ka, né baza vjetore realizon inspektimin e regjistrit té mjeteve lévizése NVR.
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Gjaté inspektimin NVR éshté realizuar edhe kontrollimi i shénimit t€ numrit identifikues unik
dymbédhjeté shifrore, i njohur si Numri Evropian i Mjetit Lévizés, i cili ligjérisht duhet té
jeté i shénuar né té gjitha mjetet Iévizése hekurudhore té vendosura né shérbim qé jané pjese e
regjistrit NVR. Pérmes kétij numri identifikohet secili mjet 1évizés hekurudhor.

Pérvec késaj né mjetet lévizése duhet té béhet e dukshme edhe kompania té cilés i pérkasin.
Kjo realizohet pérmes shénimit té kodit VKM (Shénimit i Mbajtésit té Mjetit Lévizés), i cili
éshté pasqyrim i emrit té ploté apo shkurtesés sé mbajtésit/ndérmarrjes té mjetit lévizés.
Prandaj pjesé e procesit te inspektimit 2020 ka gene edhe VKM-ja, inspektim i realizuar

njékohésisht me inspektimin NVR.

Inspektimi NVR 2020 ka pérfshiré mjetet lévizése té Trainkos-it, Infrakos-it, Railtrans-it dhe
mjetet l18vizése té New CoFerronikeli Complex LLC

Gjaté inspektimit ka rezultuar qé té gjitha mjetet Iévizése té Infrakos-it, Trainkos-it, Railtrans-
it dhe Ferronikel-it ishin te regjistruara dhe pjesé e NVR. Ndérmarrjet hekurudhore kishin té
mbishkruar numrin identifikues evropian dhe kodin e VKM-sé né té gjitha mjetet me té cilat

administrojné dhe operojné.

Mbéshtetur nga té gjeturat e inspektimeve né teren jané pérgatitur raportet me rekomandime
pér kompanité e cekura mé larté. Raportet e finalizuar jané dérguar né té gjitha kompanité mé
dt: 27/12/2020.

Statusi
Ndérmarrja VKM Shteti Bllok Né Revok Webfagja
okuar pérdorim evokuar
INFRAKQOS IHK KS Né pérdorim www. Infrakos.com
TRAINKOS TRAINKOS  KS Né pérdorim www.trainkos.com
RAILTRANS RT KS Né pérdorim www.railtrans.biz
NEWCO
FERRONIKELI - . .
COMPLEX NCF KS Né pérdorim WWW.Ccunicoresources.com
L.LC

Tabela 4: Kompanité hekurudhore
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6.5. Monitorimet
6.5.1. Monitorimi i licencave

Edhe gjaté vitit 2020 ne si ARH kemi monitoruar licencat e Iéshuara ndér vite. Monitorimi i
Licencés té Menaxherit té Infrastrukturés-Infrakos dhe licencat pér Ndérmarrjet Hekurudhore
Trainkos dhe Railtrans, kryesisht ka gené i pérgendruar tek polica e sigurimit né raport me palét
e treta, si mbulueshmérisé né rast té incidentit apo aksidentit hekurudhor brenda pér brenda
Kosovés. Né vazhdimési ne si ARH kemi kérkuar qé ky kusht té plotésohet pa ndérprerje, duke
ju rikujtuar kohé pas kohe kété detyrim ligjoré ndérmarrjeve hekurudhore dhe menaxherit té
infrastrukturés, pérkundér faktit se njé gjé e tillé éshté né pérgjegjésiné direkt té tyre. Mirépo,
pavarésisht angazhimit toné té vazhdueshém né kété piké, pérkundér se e gjithé pérgjegjésia
éshté tek kompanité e licencuara gé té sjellin né kohé sigurimin e kompanisé, né disa raste po
haset né vonesa, né vecanti kompanité publike. Sipas arsyetimit zyrtar té tyre, kéto vonesa po
ndodhin pér shkak té procedurave té prokurimit, pérmes té cilave duhet té shkoj ky proces dhe

té cilat shpesh nuk mund té pérfundohen sipas planifikimeve.

Ndérsa né kuadér té monitorimit té licencave té makinistéve té licencuar, hyjné edhe raportet
mjekésore periodike nga institucionet shéndetésore kompetente, té cilat i kérkon ARH-ja.
Bazuar né legjislacionin né fugi, makinistét mbi moshén 55 vjecare, kéto raporte mjekésore
duhet t’i sjellin né baza té rregullta vjetore, kurse makinistét nén moshén e lartcekur, njé heré
né tre vite. Edhe gjaté vitit 2020 ARH ka pranuar raportet mjekésore nga ndérmarrjet

hekurudhore pér makinistét e tyre té licencuar.

6.5.2. Monitorimi i tregut hekurudhor

ARH, né kuadér té kompetencave ligjore, njérén nga pérgjegjésité kryesore e ka monitorimin
e tregut hekurudhor né vend, monitorimin dhe kontrollimin e marréveshjes mbi gasje né binar
né mes té menaxherit té infrastrukturés dhe ndérmarrjeve hekurudhore. Né kuadér té késaj
pérgjegjésie, ARH ka monitoruar tregun hekurudhor né Republikén e Kosovés. Pas
monitorimit éshté pérgatitur raport i vecanté pér monitorimin e tregut, ku né detaje ka paragitur
té dhénat e gjetura nga tereni dhe nga burime té ndryshme té informacionit prej entiteteve qé
merren me statistika dhe analiza té transportit né pérgjithési. Té gjeturat e Raportit té
Monitorimit té Tregut pér veg se i shérbejné ARH-sé dhe sektorit hekurudhor brenda pér brenda

Kosovés, té njéjtat raportohen né periudha vjetore edhe né Grupin e Rregullatoréve té Pavarur
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Evropian — IRG Rail, ku ARH qé nga viti 2013 éshté anétare me té drejta té plota. Té dhénat e
monitorimit té dérguara nga ARH, mé pastaj pérmblidhen dhe publikohen nga ky mekanizém
evropian, né njé raport té vecanté ku pérfshihen té dhénat e monitorimit té tregut hekurudhor
pér téré Bashkimin Evropian dhe mé gjeré.

Qéllimi i raportit t¢ monitorimit éshté mbledhja e sa mé shumé té dhénave pér tregun
hekurudhor, né ményré gé kéto te dhéna t’i vé né shérbim té funksionimit mé té miré té sektorit
hekurudhor. Monitorimi i tregut &shté njé instrument dhe mekanizém i réndésishém i cili mund
té kontribuoj né rritjen e cilésisé sé shérbimeve né transportin hekurudhor, po ashtu raporti i
monitorimit té tregut mund té shérbej si njé dokument i réndésishém qé paraget zhvillimin e

tregut hekurudhor né vend pér té gjitha palét e interesit.

Dokumenti né té cilin pércaktohen treguesit e monitorimit té tregut, éshté i té njéjtit format me
até té IRG-Rail, pér monitorimin e tregut hekurudhor, i cili éshté i njéjti pér té gjithé
rregullatorét té cilét jané té anétarésuar.

6.6. Ekspozeu i Rrjetit 2020

ARH, gjaté vitit 2020, né kuadér té kompetencave ligjore ka kryer me sukses monitorimin e
“Ekspozeut té Rrjetit 2020 dhe fillimin e procesit té konsultimeve pér draft “Ekspozeun e
Rrjetit 2020 ku ka béré pranimin, shqyrtimin, analizimin, komentimin dhe ka dhéné
rekomandimet pér draft Ekspozeun e Rrjetit 2021, i cili draft éshté pérgatitur nga ana e
Menaxherit té Infrastrukturés Hekurudhore Infrakos Sh.A. Lidhur me keté, kemi mbikéqyré
procesin e konsultimeve mes paléve té interesit, si¢ jané: Infrakos, Trainkos, Railtrans, Ml,
MZHE. Si temé specifike ka gené kapitulli i gjashté (6) i Ekspozeut té Rrjetit me pérshkrimin,
shérbimet e pérfshira né tarifé, principet e llogaritjes sé detyrimeve, pra ményra e llogaritjes sé
tarifave nga ana e Menaxherit té Infrastrukturés Infrakos. ARH, ka pranuar ankesé nga ana
operatoréve hekurudhore lidhur me lartésiné e tarifave té propozuara nga ana e Menaxherit té
Infrastrukturés Hekurudhore. Pas shqyrtimit té ankesave dhe fakteve té paragitura se bashku
me ankesat e lartcekura, ARH ka arritur né pérfundim se ¢gmimet e propozuara jané té larta pér
kushtet e tregut né Kosové si dhe krahasuar me vendet e rajonit dhe si rezultat ka rekomanduar

uljen e tarifave té propozuara.
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Marré pér bazé, opinionin e ARH-sé, Ministria e Infrastrukturés, ka aprovuar gmime mé té

uléta nga ato té propozuara fillimisht né Ekspozeun e Rrjetit 2021.

6.7. Aplikime té reja
6.7.1. Licenca

Gjaté vitit 2020 ARH ka pranuar dhe shqyrtuar 16 aplikime pér licencé makinisti. Dymbédhjeté
aplikacione jané pranuar nga Infrakos dhe katér nga Trainkos. Té gjitha kéto aplikacione sé
bashku me dokumentacionin pércjellés, brenda afateve dhe kritereve té papara ligjore, jané
shqyrtuar nga ana e ARH-sé. Shqyrtimi i kétyre aplikacioneve nga ana e ARH-sé éshté béré
konform procedurave dhe kérkesave ligjore né fuqi, té parapara me LH si dhe Rregullores pér
Licencimin e Makinistéve. ARH gjaté shqyrtimit té aplikacioneve éshté fokusuar né kushtet té
cilat Ligji dhe Rregullorja i obligon gé njé makinist t’i pérmbushé, né ményré gé té marré
licencé. K&to kushte kané gené: Certifikata e Makinistit e léshuar nga veté ndérmarrja
hekurudhore, ekzaminimi mjekésor konformé kérkesave té parapara né Ligj dhe Rregulloren
pér Licencimin e Makinistéve si dhe kualifikimi shkollor, gé nénkupton pérfundimin e shkollés

SEé mesme.

Té katér aplikacionet e Trainkos jané finalizuar me vendim pozitiv pér dhénie té licencés sé
makinistit pér katér makinistét e tyre, kurse ato té Infrakos pér shkak té mos kryerjes sé pagesés

sé ploté, nuk kané mundur té finalizohen ende.

Ndérsa sa i pérket aplikimeve pér licence pér transport té udhétareve apo mallrave nuk ka pasur
ndonjé aplikacion gjaté vitit 2020, as nga kompanité vendore apo ato ndérkombétare. Bazuar
né LH, tregu hekurudhor éshté i liberalizuar dhe se kompani té ndryshme té jashtme mund té
aplikojné pér licencé té re apo njohje té saj. Vlen té theksohet se né vitet paraprake, ka pasur
interesim nga kompani té huaja, té cilat jané interesuar pér procedurat e njohjes sé licencés
Evropiane pér transport hekurudhor té mallrave. Duke ju pérgjigjur kétyre kérkesave pér
interesim, ne si ARH i kemi informuar rreth kritereve, procedurave si dhe afateve ligjore, gé
duhet té plotésohet nga njé ndérmarrje e caktuar né ményré qé té pajisen me licencé. Vlen té
ceket se njohja e licencés Evropiane sipas ligjit éshté kompetencé e Ministres sé
Infrastrukturés. Gjaté vitit 2020, njé interesim rreth hapjes sé tregut hekurudhor dhe mundésisé
gé kompani té huaja té mund té hyjné né tregun hekurudhor, ka pasur edhe nga Sekretariatit i

Komunitetit té Transportit.
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6.7.2. Njohja e Licencave pér Makinist

Megenése LH e parasheh njohjen e licencave né sektorin hekurudhor mes Kosovés dhe
vendeve té tjera, BE ka kérkuar nga vendet e Ballkanit Peréndimor, pérfshi kétu edhe Kosovén
gé té hartohen kriteret dhe procedurat pér njohjen reciproket té licencave té makinistéve pér
sektorin hekurudhor. Kjo c¢éshtje é&shté inkorporuar edhe né Traktatin gé Themelon
Komunitetin e Transportit i nénshkruar, né njérén ané nga Bashkimi Evropian, dhe né anén

tjetér nga vendet e Ballkanit Peréndimor.

Ne si ARH qé disa vite radhazi e kemi ngritur kété céshtje zyrtarisht tek Ministria e
Infrastrukturés, pasi gé njé pérgjegjési e tillé bie mbi kété té fundit, né kuptim té nenit 10
paragrafi 4 t& LH, megenése sipas ligjit pér njohjen e licencave né sektorin e hekurudhave
kompetente éshté Ministria. Gjaté vitit 2020, Ministria e Infrastrukturés ka pérgatitur dhe
dérguar tek palét e interesit Projekt Udhézimin Administrativ pér Licencimin e Makinistéve té
Trenit. Pavarésisht faktit se ne si ARH né vazhdimési kishim shprehur gatishmériné toné gé té
pérfshiheshim aktivisht né grupin punues pér hartimin e kétij aktit nénligjor, fatkegésisht nuk

ishim ftuar fare né hartimin e té njéjtit.

Pas pranimit té projekt Udhézimit Administrativ né fjalé né fazén e konsultimit publik dhe pas
analizimit té tij, ne si ARH kishim arritur né pérfundim se ky projekt Udhézim Administrativ

éshté né kundérshtim me:
1. Ligjin Nr. 04/L-063 pér Hekurudhat e Kosovés;

2. Udhézimin Administrativ t&¢ Ministrisé sé Infrastrukturés Nr. 17/2017 pér Ndryshim
dhe Plotésimin e Udhézimit Administrativ Nr. 02/2012 pér Licencim té Operatoréve té

Transportit Hekurudhor;

3. Udhézimin Administrativ t& Ministrisé sé Infrastrukturés Nr. 18/2017 pér Ndryshim
dhe Plotésimin e Udhézimit Administrativ Nr. 03/2012 pér Licencim e Menaxheréve té
Infrastrukturés Hekurudhor; si dhe

4. Kérkesat e Komisionit Evropian tash e sa vite.

ARH ndér vite ka plotésuar kornizén e akteve té nevojshme nénligjore né fushén e licencimit,
né ato pjesé gé LH i ka dhéné kompetenca té garta ligjore organit licencuese né kuadér t&é ARH-

sé, si¢c parashihen né nenin 22(1) té ligjit, e gé jané léshimi i licencave pér Menaxher té
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Infrastrukturés Hekurudhore, Ndérmarrje Hekurudhore si dhe Makinisté. Qysh né vitin 2012
né bashképunim edhe me ekspert té€ Bashkimit Evropian pérmes asistencés teknike té Zyrés sé
BE-sé, ARH ka filluar rregullimin dhe mbikéqyrjen e sektorit hekurudhor né Republikén e
Kosovés, ku pjesé e kétij rregullimi ishte edhe licencimi i pjesémarréseve hekurudhor. Si
rezultat, né sektorin hekurudhor né Republikén e Kosovés Menaxheri Infrastrukturés,
Ndérmarrjet Hekurudhore dhe Makinistét gé operojné né infrastrukturén hekurudhore té

shfrytézimit té pérbashkét jané licencuar.

Céshtja gqé ka ngelur e pa rregulluar deri mé tani dhe qé éshté kérkesé e pérséritur nga
Komisioni Evropian dhe Sekretariati Permanent i Komunitetit té Transportit, kérkesé kjo e
pérséritur edhe né takimin e fundit mes Kosovés dhe Agjencisé Evropiane té Hekurudhave,
DG MOVE, DG NEAR dhe Sekretariatit, i mbajtur me daté 06.11.2020, éshté njohja reciproke

e licencave té makinistéve.

Né rast se njohja e licencave té huaja do té ishte kompetencé ligjore e ARH-sé, kjo ¢céshtje do
gjente zgjidhje dhe rregullim vite mé paré, ngjashém sikurse léshimi i licencave. Mirépo, ARH
nuk ka mundur dhe as gé mundur ta rregulloj kété ¢éshtje pa amandamentim paraprak té Ligjit

té Hekurudhave.

Bazuar né nenin 10(4) té Ligjit té Hekurudhave, éshté Ministria ajo e cila mund té pajtohet me
vendet tjera pér njohje e licencave té Iéshuara né sektorin hekurudhor dhe jo ARH apo ndonjé

institucion tjetér.

Né bazé té lartcekurave, sipas vlerésimeve té ARH-sé, projekt Udhézimi Administrativ né fjalé

ishte né kundérshtim té ploté me nenin 10(4) té Ligjit t¢ Hekurudhave.

Sipas nenit 1 té projekt Udhézimit Administrativ, géllimi i tij shté pércaktimi i kompetencave,
kritereve dhe procedurave pér léshimin, pezullimin dhe revokimin e licencave té makinistéve.
Pra, qysh né nenin e paré ky projekt Udhézimit Administrativ déshton té adresoj ¢éshtjen
thelbésore té kérkuar gé té rregullohet, njohjen reciproke té licencave té makinistéve. Né anén
tjetér, Kkriteret dhe procedurat pér léshim, pezullim dhe revokim tashmé e disa vite jané
rregulluar nga veté Ligji i Hekurudhave né nenet 95-98 dhe Rregullorja Nr. 02/2013 pér
licencim té makinistéve. N&é bazé té késaj kornize ligjore ARH deri né kété fazé ka léshuar mbi

30 licenca pér makinisté.
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Neni 2(2.1) i projekt UA ishte né kundérshtim me nenin 96(6.3) té Ligjit t&¢ Hekurudhave sa i
pérket afateve ligjore brenda sé ciléve vendoset pér Iéshim apo refuzim té kérkesés pér licencé
makinisti. Neni 2 (6.1) i projekt Udhézimit Administrativ pérvecse né kundérshtim me nenin
22 té Ligjit té Hekurudhave ishte edhe né kundérshtim me nenin 2(1) dhe (2.2.1) té veté kétij
projekt Udhézimit Administrativ, ngase ndérmarrjet hekurudhore nuk Iéshojné licenca pér

makinisté por organi licencues.

Nenet 4, 5 dhe 6 té projekt Udhézimit Administrativ ishin né kundérshtim me nenin 10(4) té
Ligjit té Hekurudhave. Bazuar né nenin 10(4) té Ligjit t¢ Hekurudhave vetém Ministria éshté
organi kompetent qé mund té vendos pér njohje reciproke té licencave hekurudhore, ku béjné
pjesé edhe ato té makinistéve Po ashtu, kéto nene jané né kontradikté edhe me njéra tjetrén,
ngase nenet 4 dhe 6 e pércaktojné organin kompetent pér njohje té licencave, organin
licencues qé éshté ARH, kurse neni 5 pérvec organit licencues, parasheh gé edhe Ministria té

jeté pajtuar me ministrité e vendeve tjera pér njohjen reciproke té licencave té makinistéve. .

Ky projekt Udhézimit Administrativ pérvegse né kundérshtim me Ligjin e Hekurudhave ishte
né kundérshtim edhe me veté Udhézimet Administrative té€ Ministrisé té léshuara kohé mé paré,
saktésisht me Udhézimin Administrativ Nr. 17/2017 pér Ndryshim dhe Plotésimin e Udhé&zimit
Administrativ. Nr. 02/2012 pér Licencim té Operatoréve té Transportit Hekurudhor dhe
Udhézimin Administrativ. Nr. 18/2017 pér Ndryshim dhe Plotésimin e Udhézimit
Administrativ Nr. 03/2012 pér Licencim e Menaxheréve té Infrastrukturés Hekurudhor. Né
ményré gé aktet nénligjore té€ mos jené né kundérshtim me Ligjin e Hekurudhave, saktésisht
nenin 10(4), veté Ministria ka ndryshuar kéto dy Udhézime Administrative dhe organin
kompetent pér njohje té licencave né sektorin hekurudhor e ka pércaktuar né pajtim me
dispozita ligjore Ministring, sepse paraprakisht né ményré té gabuar ishte pércaktuar ARH,

ngjashém sikurse me kété projekt UA.

Ajo ¢ka éshté kérkuar té rregullohet me njé Udhézimit Administrativ nga Komisioni Evropian
dhe gé éshté parapa edhe né Planin Kombétar pér Zbatimin e MSA-sé tash e disa vite nga veté
Ministria e Infrastrukturés, ka gené njohja reciproke e licencave té makinistéve mes Republikés
sé Kosovés dhe shteteve tjera fginje, dhe jo procedurat pér léshim té licencave té reja, ngase

céshtja e Iéshimit té licencave éshté rregulluar tash e sa vite. Andaj né bazé té lartcekurave ky
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draft Udhézimit Administrativ nga ARH éshté konsideruar né kundérshtim me kérkesat e BE-

sé né kété fushé.

Sirezultat i té lartcekurave, ne si ARH kemi kérkuar gé i njéjti projekt Udhézimit Administrativ
té térhigen nga diskutimi publik si hap fillestar, dhe me pastaj té krijohet njé grup punues nga
ana e Ministrisé, ku njé pérfagésues i ARH-sé té jeté gjithsesi, dhe té fillohet me pérgatitjen e
njé Udhézimit Administrativ si¢ kérkohet pér njohje té licencave e jo pér léshim té
licencave dhe mbi té gjitha dhe para sé gjithash, i njéjti té jeté né harmoni me Ligjin bazik.
Pérkundeér faktit gé ne si ARH kemi shprehur gatishmériné e ploté pér té dhéné kontributin toné
né kété céshtje né faza shumé mé té hershme, si dhe komentimit té draftit fillestar, fatkeqésisht
njé gjé e tillé nuk genka marr né konsideraté nga ana e Ministrisé, ¢cka pa dyshim do keté koston

e vet dhe implikimet e saj né vonesa si dhe aspekte tjera.

6.7.3. Shqgyrtimi i aplikacioneve te mjeteve lévizése té kompanisé italiane Generale
Costruzione Ferroviare - GCF pér autorizim dhe regjistrim

Kompania italiane GCF - Generale Costruzioni Ferroviarie S.p.A, zyrtarisht éshté e
pérzgjedhur pér rehabilitimin e linjés sé 10 hekurudhore (Leshak-Hani i Elezit), gé aktualisht

po zhvillon punimet né kété linjé me géllim té pérmirésimit te saj.

Pérmes takimeve zyrtare éshté kérkuar nga kompania gé té njoftohen rreth obligimeve ligjore
gé kané né raport me ARH-né pér makineriné e tyre punuese gé do té shérbejné pér punime

gjaté rehabilitimit té késaj linje.

Departamenti sigurisé, duke gené pérgjegjés pér autorizimet pér futje ne shérbim dhe ne anén
tjetér departamenti i interoperabilitetit pérgjegjés pér regjistrimin nacionalé té mjeteve lévizése
hekurudhore NVR, kane shqyrtuar/analizuar aplikacionet pér mjetet e mirémbajtjes se
kompanisé italiane GCF.

Departamenti i sigurisé dhe interoperabilitetit kané béré shqyrtimin e aplikacioneve konform
procedurave dhe kérkesave ligjore ne fuqi, té parapara me LH, Direktivén e Sigurisé
2004/49/EU, Direktivén pér Interoperabilitet 2008/57/EU, si dhe duke i marré pér bazé
komunikimet zyrtare né mes t¢ ARH me ERA-né, Autoritetit Nacional té Sigurisé Italiane
(Agenzia Nazionale pér la Sicurezza delle Ferrovie-ANSF ) dhe Menaxherin e Infrastrukturés

Italiane (Rete Ferroviare Italiana-RFI).
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Kompania Italiane GCF-Generale Costruzioni Ferroviarie S.p.A pérmes dokumenteve zyrtare
ka siguruar gé makineria/ mjetet Iévizése hekurudhore punuese do té operojné vetém né linjat
e mbyllura hekurudhore dhe se gjaté punimeve, rrjedhimisht pérdorimit té mjeteve té tyre, nuk
do té keté palé té treta né trafik hekurudhor duke operuar.

Edhe Infrakos ka njoftuar qé pér nevoja té projektit pér rehabilitimin e pjesés jugore té linjés
sé 10 hekurudhore, né segmentin Fushé Kosové-Hani i Elezit, (km 246+888.00-313+711.00) i
ofron puné kryerésit ndérprerje té vecanté té komunikacionit/mbyllje té linjés pér té pérfunduar
punimet e nevojshme. Pér mé tepér Infrakos siguron ARH gé pa aprovimin e kérkesés pér
mbyllje té linjés nga organet e Infrakos-it, asnjé aktivitet ose puné né linjén e hapur, tunele apo

ura, nuk mund te zhvillohet nga askush, duke pérfshiré edhe puné-kryesin (GCF).

Si rezultat, departamenti i sigurisé pérmes njoftimit zyrtar, né mbéshtetje té nenit 18, nenit 110
(4) té LH, konfirmon njohjen e autorizimit té pérkohshém pér makineriné/mjetet lévizése
hekurudhore pér mjetet e kompanisé GCF pér té cilat ka aplikuar, qé shfrytézohen pér
rehabilitimin e linjés 10, né segmentin Fushé Kosové-Hani i Elezit (km 246+888.00-
313+711.00), vetém gjaté periudhés kur linja hekurudhore éshté e ndérpreré/mbyllur (kéto
mjete jané té autorizuara pér garkullim edhe nga Rete Ferroviare Italiana- RFI).

Ndérsa, departamenti pér interoperabilitet ka njoftuar zyrtarisht kompaniné GCF gé mjetet
lévizése hekurudhore punuese té cilat do té zhvillojné punime vetém né linjé té
ndérpreré/mbyllur (linja e 10 hekurudhore Fushé Kosové-Hani i Elezit, km 246+888.00-
313+711.00), nuk do té regjistrohen né NVR, bazuar né LH, Direktivés 2008/57/EC, Vendimit
2007/756/EC si dhe udhézimit té Iéshuar nga Agjencia Evropiane e Hekurudhave me nr. Ref.
ERA/GUI/01-2010 INT té datés 10 Korrik 2012, pika 3.2.3.

6.8. Azhurnimi i Regjistrave

6.8.1. Regjistri i Licencave né kuadér té ARH-sé

Bazuar né LH, ARH mban dhe azhurnon regjistrat pér té gjitha llojet e licencave té Iéshuara
né sektorin hekurudhor. Duke ju pérgjigjur késaj kérkese ligjore té lartcekura, ne si ARH kemi
krijuar dhe azhurnojmé rregullisht, té gjithé regjistrat ekzistues pér té gjitha llojet e licencave,
dhe se njé gjé té tillé e kemi béré edhe gjaté vitit 2020. Qéllimi i kétyre regjistrave éshté qé ¢do

person fizik apo juridik, i cili ka nevojé dhe interes té keté informacione pér sektorin
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hekurudhore né Republikén e Kosové, njé gjé té tillé mund ta béjé né ményré shumé té lehté
dhe praktike né ueb fagen e ARH-sé. Ne si ARH, kujdesemi gjithashtu, né njérén ané, qé kéta
regjistra té mos pérmbajné informacione té natyrés konfidenciale, e gé do mund té démtonte
ndérmarrjet e licencuara, dhe se né anén tjetér, té mos ekspozohen té dhénat personale mé tepér

se sa lejon korniza ligjore né fuqi.

6.8.2. Regjistri Qendror i Lejeve dhe Licencave

Gjaté viteve té fundit Zyra Ligjore e Kryeministrit ka koordinuar procesin e krijimit dhe
azhurnimit té Regjistrit Qendror pér Leje dhe Licenca, i cili pérmbledh té gjitha lejet dhe
licencat e l&shuara ne nivel nacional, pérfshi edhe ato té léshuara nga ARH. Ne si ARH kemi
gené né koordinim té vazhdueshém me Zyrén Ligjore té Kryeministrit lidhur me pérditésimin
e regjistrit gendror pér leje dhe licenca, sa heré gé njé gjé e tillé na éshté kérkuar, ku ne si ARH
kemi ofruar té gjitha informatat e nevojshme dhe té pérditésuara pér kété regjistér gendror, sa
heré gé njé gjé e tillé éshté kérkuar. Sipas kérkesés sé Zyrés Ligjore té Kryeministrit kemi
dérguar, mes tjerash: formularét pér aplikim pér Licenca pér Menaxher té Infrastrukturés,
Ndérmarrje Hekurudhore si dhe Makinist, bazén ligjore té kétyre licencave dhe té akteve
nénligjore, afatet kohore, taksat ose pagesat pér kéto lloj licenca. Po ashtu né kété regjistér té
dhénat e ngjashme jané dérguar edhe pér pjesén e autorizimit té sigurisé, certifikatés sé sigurisé

si dhe autorizimit pér futje né shérbim té mjeteve lévizése.

Funksionalizimi dhe avancimi i regjistrit né fjalé, ka gené i mbéshtetur nga institucione té
ndryshme ndérkombétare, si Banka Botérore, Corporata Financiare Ndérkombétare dhe Zyra
Zvicerane pér Bashképunim, né kuadér té Projektit “Klima e Investimeve né Kosové I1”.

6.8.3. Regjistri Nacional i Mjeteve Lévizése (NVR)

Regjistri NVR pérfshiné té gjitha mjetet Iévizése hekurudhore té regjistruara gé garkullojné né
rrjetin hekurudhor té Kosovés. Bazuar né regjistrimet e reja, ato té modifikuara si dhe ato té
térhegjes sé mjeteve lévizése hekurudhore, ARH né pérputhje me kérkesat gé dalin nga korniza
ligjore nacionale éshté e obliguar té azhurnoje/pérditésoj regjistrin ad-hoc me té gjitha
informatat e nevojshme té mjeteve lévizése hekurudhore té regjistruara, referuar si Regjistri

Nacional i Mjeteve Lévizése (NVR).

Informacionet e pérgjithshém pér ¢cdo mjet té regjistruar né NVR jané:
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e pronarin e mjetit;

e vitin e prodhimit.

e mbajtésin/administruesin e mjetit lévizés

e entitetin pérgjegjése pér mirémbajtjen e mjeteve lévizése;
e autorizimet e marra pér vendosjen né shérbim;

e kufizimet né pérdorimin e mjeteve, etj;

Regjistri nacional i mjeteve lévizése hekurudhore siguron gasje né informatat kyce né lidhje
me mjetet hekurudhore gé operojné né rrjetin e hekurudhave té Kosovés. Detyrimi i regjistrimit

vlen pér té gjitha mjetet hekurudhore gé kané autorizim pér futje ne shérbim.

6.8.4. Azhurnimi i marréveshjeve ndérkombétare dhe vendore rreth HK-sé

ARH ka té krijuar listén e marréveshjeve ndérkufitare, bazuar né marréveshjet ndérkombétare
té arritura né mes té institucioneve dhe kompanive né sektorin hekurudhor, e cila gjaté vitit
azhurnohet pérmes marréveshjeve té reja ose atyre gé pésojné ndryshime. Né listé jané té
pérfshira edhe marréveshjet vendore té menaxherit té infrastrukturés dhe ndérmarrjeve
hekurudhore mbi operimin dhe mirémbajtjen. Me kérkesé té ARH-sé palét
nénshkruese/ndérmarrjet njoftojné ARH-né mbi marréveshjet e nénshkruara, té cilat i

bashkéngjiten listés sé kétyre marréveshjeve.

Azhurnimi i fundit éshté realizuar né muajin mars 2020.

Nr. Marréveshjet Palét nénshkruese Data e nénshkrimit
Marréveshja e pérkohshme ndérmjet HEKURUDHAT E UNMIK-ut 31.05.2002
NHT”"BEOGRAD” dhe -NHT”"BEOGRAD”
1 HEKURUDHAT E UNMIK-ut (nuk implementohet)
2 Marréveshja e pérkohshme né mes HEKURUDHAT E UNMIKU- 30.08.2002
HEKURUDHAT MAQEDONE dhe ut - HEKURUDHAT
HEKURUDHAT E UNMIKU-ut MAQEDONE
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Marréveshja ndérmjet , Qeverisé sé R. Qeveria e Republikés sé 15.09.2011
Kosovés dhe Qeverisé sé R. Kosovés - Qeveria e Republikés
3 Magedonisé mbi komunikacionin sé Magedonisé
hekurudhor kufitar
4 Marréveshja pér mirémbajtje té binarit “NEW CO FERRONIKELI 27.02.2012
industrial COMPLEX LLC” -
“INFRAKOS” SH.A.
5 Marréveshja ndérkombétare pér “INFRAKOS” SH.A. —-H.M. Pa-finalizuar
kalimin ndérkufitar "INFRASTRUKTURA”
ndérmjet “INFRAKOS”SH.A. -
Kosové dhe H.M.
"INFRASTRUKTURA” - Magedoni
Marréveshja ndérmjet TRAINKOS SH.A. - 05.04.2019
TRAINKOS SH.A. dhe INFRAKOS SH.A.
6 INFRAKOS SH.A. pér shérbime
té pérbashkéta.
7 Marréveshja pér gasjen né binaré TRAINKOS SH.A. - E nénshkruar 05.03.2019
“IFRAKOS”SH.A. dhe INFRAKOS SH.A.
“TRAINKOS”SH.
8 Marréveshja ndérmjet NEW CO “NEW CO E nénshkruar (30.12.2016 e
FERRENIKELIN COPLEX LLC dhe | FERRENIKELIN COPLEX vazhduar mé 01.08.2017) e
Hekurudhat e Kosovés pér bartjen e LLC” -Ish-Hekurudhat e vazhduar me 01.01.2020
xeheve dhe théngjillit Kosovés
9 Marréveshjen pér mirémbajtjen e “TRAINKOS” SH.A. —“NEW 30.12.2016 e vazhduar mé
mjeteve lévizése ndérmjet CO FERRENIKELIN COPLEX 01.08.2017 e vazhduar me
TRAINKOS SH.A. dhe NEW CO LLC” 01.01.2020
FERRENIKELIN COPLEX LLC
Marréveshja implementuese pér H.M. “INFRASTRUKTURA”’ 15.02.2016
ndérlidhjen e pérbashkét té rrjeteve
10 Hekurudhore ndérmjet Hekurudhave FLM. TTRANSPORTI™
té Magedonisé-Infrastruktura dhe - “TRAINKOS” SH.A.
Hekurudhave té Kosovés, “INFRAKOS” SH.A.
11 Dispozitat e pérbashkéta pér H.M. “INFRASTRUKTURA” 15.02.2016

rregullimin e Komunikacionit kufitar

H.M. “TRANSPORTI"’

- “TRAINKOS” SH.A.
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hekurudhor né linjén kufitare

Vollkové-Hani | Elezit “INFRAKOS” SH.A.

12 Marréveshjen pér gasjen né binaré “RAILTRANS L.L.C.“- E nénshkruar 05.03.2019
ndérmjet RAILTRANS L.L.C. dhe “INFRAKOS SH.A.”
INFRAKOS SH.A.

13 Marréveshje pér bashképunim té “RAILTRANS L.L.C.“-“MZ 14.02.2017
ndérsjellét pér transportin hekurudhor | TRANSPORT AD-SKOPJE”-
MACEDONIA
14 Kontraté pér mirémbajtje ,servis dhe “RAILTRANS L.L.C.“ - 10.05.2016
riparim té lokomotivave “EXPRESS SERVICE Ltd"-

RUSE ,BULGARIA

Tabela 5: Marréveshjet ndérkufitare dhe vendore hekurudhore té Kosovés

6.9. Aktivitetet pér rritjen e nivelit té sigurisé hekurudhore
6.9.1. Raporti Vjetor i Sigurisé

Sic parashihet edhe me LH neni 20 paragrafi 1 organi pérgjegjés pér siguriné hekurudhore
duhet té pérpiloj raportin vjetor né lidhje me siguriné té cilin ia paraget Drejtorit té
Pérgjithshém té ARH-sé. Ky raport duhet té pérfundohet dhe dorézohet deri né fund té shtatorit
te vitit vijues (e jo si¢ thuhet né paragrafin 1 deri né fund té janarit té vitit vijues), si dhe
direktivés Nr. 2004/49/EC, dhe neni 18.

Gjithashtu sipas LH, neni 103, paragrafi 6 thoté: Cdo vit, té gjithé menaxheret e infrastrukturés
(M1) dhe ndérmarrjet hekurudhore (NH) para 30 gershorit duhet té paragesin raportin vjetor té
sigurisé né lidhje me vitin kalendarik té méparshém te organi pérgjegjés pér siguriné, gjithashtu
pérgatitja e raportit vjetor té sigurisé éshté e paraparé edhe né direktivén Nr. 2004/49/EC, nenin

9 paragrafi 4.

Raporti vjetor i pérgatitur nga organi i sigurisé hekurudhore, ky raport éshté i bazuar né té
dhénat e dorézuara né raportet e sigurisé t&¢ MI dhe NH, si dhe nga aktivitetet e organit té

sigurisé nga viti 20109.

Raporti pérshkruan té gjitha informatat e sigurisé e ge kané té béjné me siguriné hekurudhore,

ndryshimet né legjislacion, zhvillimet né certifikatén e sigurisé dhe autorizimit té siguriseé,
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raportet nga mbikéqyrja e menaxherit té infrastrukturés dhe té ndérmarrjeve hekurudhore,

mirémbajtjen e infrastrukturés dhe mjeteve lévizése etj.

Menaxheri i infrastrukturés hekurudhore Infrakos, me daté: 30.06.2020 ka dorézuar né ARH

raportin vjetor té sigurisé pér vitin 20109.

Ndérmarrja hekurudhore Trainkos, me daté: 30.06.2020 ka dorézuar né ARH raportin vjetor té

sigurisé pér vitin 2019.

Ndérmarrja hekurudhore Railtrans, me daté: 25.06.2020 ka dorézuar né ARH raportin vjetor té

sigurisé pér vitin 2019.

Bazuar né raportet vjetore té menaxherit té infrastrukturés, dy ndérmarrjeve hekurudhore si dhe
bazuar né informatat e mbledhura nga aktivitetet e organit té sigurisé gjaté vitit 2019, ne me

daté: 29.09.2020, éshté finalizuar raporti vjetor i sigurisé hekurudhore.

6.10. Administrata

ARH, pérkujdeset qé té gjitha proceset administrative té jené né pérputhje me rregullativen
ligjore té zbatueshme né Republikén e Kosovés dhe t’i pérgjigjet té gjitha kérkesave té
adresuara né kuadér t&¢ ARH-sé, pér kété Departamenti i Administratés kryen kéto shérbimi si¢
jané:

e Mbéshtetja e pérgjithshme pér strukturat e ARH-sg;

e Menaxhimin e burimeve njerézore dhe ¢éshtjeve té personelit;

e Planifikim té prokurimeve dhe menaxhim té realizimit té kontratave

e Mbikéqyrjen e ¢éshtjeve té logjistikés dhe pasurisé sé ARH-sg;

e Administrimin e arkivés dhe librit té protokollit

e Mirémbajtjen e teknologjisé informative.

Gjaté ushtrimit té detyrave dhe pérgjegjésive né fushén e menaxhimit té burimeve njerézore
jemi té obliguar gé t’i zbatojmé té gjitha aktet ligjore dhe nénligjore gé kané té béjné me
Shérbimin Civil. Stafi i ARH-sé jané shérbyes civil sipas ligjit, me pérjashtim té anétaréve té
Bordit Mbikéqyrés té cilét jané té eméruar nga Kuvendi i Republikés sé Kosovés. Né kété fushé
jemi té obliguar té bashképunojmé me Departamentin e Menaxhimit té Zyrtaréve Publik né

kuadér té& Ministrisé sé Punéve té Brendshme dhe Administratés Publike si dhe me Késhillin e
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Pavarur Mbikéqyrés té Shérbimit Civil, si organ mbikéqyrés i zbatimit té legjislacionit té
Shérbimit Civil.

Gjaté ushtrimit té detyrave dhe pérgjegjésive né mbikéqgyrjen e logjistikés dhe pasurisé sé
ARH-sg, zbatohen rregulloret e nxjerra nga Ministria e Financave dhe rregullat nga Ministria
e Administratés Publike. Po ashtu gjaté ushtrimit té detyrave dhe pérgjegjésive né
administrimin e arkivés dhe librit té protokollit, ARH zbaton Ligjin pér Administrimin e

Punéve né Zyré dhe akte nénligjore gé rrjedhin nga Ky ligj.

6.11. Financa

Duke njohur nevojén pér pérmirésimin e shpenzimeve buxhetore, kapitale dhe operative,
menaxhimit financiar, kontabilitetit, pérgjegjésive buxhetore dhe sistemit té raportimit
financiar, ARH vepron dhe operon né bazé té: Ligjit Nr.03/L-048 pér Menaxhimin e Financave
Publike dhe Pérgjegjésité, té plotésuar dhe ndryshuar me Ligjin Nr.03/L-221, Ligjin Nr.04/L-
116, Ligjin Nr.04/L-194, Ligjin Nr.05/L-063 dhe Ligjin Nr.05/L-007.

Vlerésuar si informaté pérmbledhése dhe té pérgjithshme né aspektin financiar, né vitin 2020
ARH ka vazhduar me procedimin e té gjitha pagesave, dalé si obligime zyrtare t¢ ARH-sg, si
dhe me inkasimin e té hyrave si rezultat i ofrimit té shérbimeve té saj né fushén e licencimit,
sigurisé, rregullimit té tregut dhe interoperabilitetit. Kéto té hyra bazohen né Ligjin e
Hekurudhave dhe Rregulloren Nr. 01/2017 pér Taksa dhe Gjoba.

6.11.1. Pasqgyrat financiare

Né formé tabelare jané paraqitur pasgyrat financiare pér vitin 2020, si dhe rrjedhshméria e

transaksioneve financiare t¢ ARH-sé sipas kategorive buxhetore.

Paga dhe
méditje

247,076.00 231,420.78 231,420.78 100 %
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MBI 158,820.00 85,820.00 58,783.21 68,49%
shérbime
Shpenzime
6,400.00 4.272.58 4.272.58 100%
komunale
Gjithse] 412,296.00 321.513.36 294,476.57 91.59%

Tabela 6: Pasqyrat financiare pér vitin 2020

Pér njé sgarim té pérgjithshém do té japim njé gjendje té pérgjithshme financiare dhe njé

ndarje krahasuese pér té gjitha kategorité buxhetore, duke paraqitur té dhénat e vitit paraprak,

té cilat na japin njé pasqyré mé té miré, mé té garté dhe mé me vizion pér té ardhmen e ARH-

sé. Ndarjet buxhetore né total nga té gjitha Kategorité Buxhetore, Varianca dhe Krahasimet.

Pasqyra e krahasimit t&€ shumave buxhetore dhe aktuale pér ARH-né
Pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2020

2020 2019 2018
Buxheti Buxheti
fillestar final
(Ndarja) (Ndarja)  Realizimi  Varianca Realizimi Realizimi
A B D=C-B E F
Shénime € € € € €
Hyrja e parasé sé gatshme né llogari té Thesarit
Tatimet 14
Té€ hyrat vetanake 15
Donacionet 16
Pranimet kapitale 17
Fondi i Privatizimit 18
Huazimet 19
Tjera 20
Pranimet totale t& mbledhura pér FKK-né - - - -
Daljet e parasé sé gatshme nga llogarité e Thesarit
Pagat dhe méditjet 21 247,076.00  231,420.78 231,420.78 - 216,418.70 191,531.10
Mallrat dhe shérbimet 22 158,820.00  85,820.00  58,783.21 27,036.79  109,955.44 105,041.38
Shérbimet komunale 23 6,400.00 4,272.58 4,272.58 - 4,538.17 5,262.62
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Transferet dhe

subvencionet 24 -
Shpenzimet kapitale 25
Fondi i privatizimit 26 -

Kthimi i huazimeve

Tjerat 27

Totali i pagesave i béré nga BRK
népérmes LIVTh 412,296.00  321,513.36  294,476.57 27,036.79  330,912.31 301,835.10

Tabela 7: Pasqyra e krahasimit té shumave buxhetore dhe aktuale pér ARH-né per vitin e
pérfunduar me 31 dhjetor 2020.

Vémendje: Ndryshimet buxhetore finale nga kéto fillestare jané si rezultat i Ligjit Nr.07/L-
014, pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit me Nr.07/L-001 mbi ndarjet buxhetore pér
buxhetin e Republikés sé Kosoveés pér vitin 2020, si dhe vendimit Nr.09/50 i datés 21.12.2020
tek kategoria e pagave, mallra dhe shérbime si dhe shpenzimet komunale.
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2020 2019 2018
GQ THV GPD Totali

Pérshkrimi € € € € € €

Pagesat

Neto pagat 195,330.18 - 195,330.18 182,558.86  161,408.23

Pagesat pér sindikata -0.10% te
0.50%

Pagesa neto pér puné jashté
orarit

Pagesa per puné me orar té
shkurtuar

Pagesa pér puné né ndérrim té
natés

Pagesa neto pér pushim té
lehonisé

Meéditjet e delegatéve dhe
komisioneve

Punétorét me kontraté

Tatimi né té ardhura personale 14,051.02 13,248.72  13,248.72 11,881.99
Pagesa e kontributit pensional

nga punédhénési 11,019.79 10,305.56  10,305.56  9,120.44
Pagesa e kontributit pensional

nga i punésuari 11,019.79 10,305.56  10,305.56  9,120.44
Shujtat

Gjithsej Pagesat - 231,420.78 216,418.70 216,418.70  191,531.10

Tabela 8: Realizimi i buxhetit pér paga

Paga: Kemi njé realizim té buxhetit prej 100% (raporti: buxheti final/shpenzime).
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2020 2019 2018
GQ THV GPD Totali

Pérshkrimi € € € € € €
Pagesat
Shpenzimet e udhétimit zyrtar 461.50 461.50 8,961.70 10,110.11
Shpenzimet e akomodimit 243.26 243.26 5,923.68 8,742.06
Shpenzimet e ushgimit dhe méditjeve - - 13,018.08 14,158.95
Shérbimet e telekomunikimit 8,120.00 8,120.00  10,180.00 9,185.00
Shpenzimet pér shérbime 1,804.57 1,804.57 5,106.46 4,611.03
Shérbime kontraktuese tjera - - - -
Mobiljet dhe pajisjet nén 1000 Euro 83.30 83.30 2,743.22 -
II\E/Iuorglljet dhe pajisjet tjera 1000 - 5000 i i 10,725.40 7.381.70
plerje tera (€ mallrave dhe 3,565.71 356571 454274 342075
Derivatet dhe Iéndét djegése 6,626.97 6,626.97 8,253.61 8,405.47
Shérbimet financiare - - - 334.40
Sigirrti):rr::/tee regjistrimit dhe 7,012.81 701281 743341  7,710.21
Mungesa né arké-kthimet - - - -
Mirémbajtja 3,735.39 3,735.39 4,667.11 4,969.00
Qiraja 26,845.00 26,845.00 26,400.00  23,613.00
Shpenzimet e marketingut 144.70 144.70 1,226.53 949.50
Shpenzimet e pérfagésimit 140.00 140.00 773.50 1,450.20
Vendimet e gjykatave - - - -
Tatimi - - - -
Servisimi i borxhit } B} B} }
Gjithsej Pagesat 58,783.21 58,783.21 105,041.38 105,041.38

Tabela 9: Pasqgyra e shpenzimeve né kategorin mallra dhe shérbime
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Mallra dhe Shérbime: Kemi njé realizim té buxhetit prej 68,49% (raporti: buxheti

final/shpenzimi).

Sgarim: Tek kategoria e Mallrave dhe Shérbimeve jané té pérfshira edhe obligimet e mbetura

né fundvit (dhjetori i vitit paraprak) pér shkak té mbylljes sé sistemit té pagesave nga MF.

2020 2019 2018
GQ THV GPD Totali

Pérshkrimi € € € € € €
Rryma 1,949.57 1,949.57 1,988.10 2,498.04
Uji - - - -
Mbeturinat 112.80 112.80 14.10 56.40
Telefon 2,210.21 2,210.21 2,535.97 2,708.18
Gjithsej Pagesat  4,272.58 - - 427258  4538.17 5,262.62

Tabela 10: Pasgyra e shpenzimeve né kategoriné Shpenzime Komunale

Shpenzime Komunale: Kemi njé realizim té buxhetit prej 100% (raporti buxheti

final/shpenzimi).

Sgarim: Po ashtu tek kategoria e shpenzimeve komunale jané té pérfshira edhe obligimet e

mbetura né fund vit, (dhjetori i vitit paraprak) pér shkak té mbylljes sé sistemit té pagesave nga

MF.
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Té hyrat vetanake

2019 2019 2018

Pérshkrimi Shénime € € € % e totalit % e ndryshimit
Té hyrat nga taksat 1 té ARH-sé 1,600.00 1,000.00 3,250.00 % %
Té hyrat nga taksat 2 té ARH-sé % %
Té hyrat nga dénimet-gjobat 1 té

y g 3] % %
ARH-sé
Té hyrat nga dénimet-gjobat 2 té

y g g % %
ARH-sé
Té hyrat nga licencat 1 té ARH-sé % %
Té hyrat nga licencat 2 té ARH-sé % %
Té hyrat nga shitja e pasurisé dhe

y. g Jaep % %
shérbimeve
Té hyrat nga inspektimi % %
Té hyrat nga interesi bankar % %
Té hyrat nga ndryshimet e

VYT nOR A % %
pozicionit té kursit
Tarifa pér akreditim % %
Té hyrat nga pasuria e ARH-sé % %
Pranimet tjera t&é ARH-sé % %
Totali 1,600.00 1,000.00 3,250.00 0% %

Tabela 11: Pasqyra e té hyrave vetanake

ARH-ja gjaté vitit 2020 ka vazhduar me inkasimin e mjeteve pérmes aplikimit dhe licencimit

té makinistéve.
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2020 2019 2018

GQ THV GPD  Totali
Pérshkrimi € € € € € €

Pagesat

Subvencionet pér entitetet publike - - - -
Subvencionet pér entitetet kulturore - - - -
Subvencionet pér entitetet jo-publike - - - -
Transfere pér geveri tjera - - - -
Pagesat pér pérfituesit individualé - - - -
Pensionet bazé - - - -
Pensionet invalidore - - - -
Pensionet ose ndihmat sociale - - - -
Pensionet e TMK-sé - - - -
Pensionet e kategorisé | (anétarét e

familjes)

Pensionet e kategorisé 11 (anétarét e

familjes)

Pagesat pér invalidét e luftés - - - -
Pagesat pér invalidét civilé - - - -

Pagesat pér familjet e viktimave té
luftés

Pensionet e pérkohshme té Trepcés - - - -
Vendimet gjygésore - - - -

Gjithsej Pagesat

Tabela 12: Pasqyra e té hyrave né kategoriné subvencione dhe transfere

Gjaté kétij viti nga kjo kategori nuk kemi pasur ndonjé pérkrahje apo subvencion as nga

Qeveria as nga Donatorét apo ndonjé nivel tjetér.
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2020 2019 2018
GQ THV GPD Totali
Pérshkrimi € € € € € €
Pagesat
Ndértesat

Ndértimi i rrugéve

Kanalizimi

Ujésjellési

Energjia, gjenerimi, bartja dhe
furnizimi

Pajisje mbi 1000 Euro
Automjete transporti

Makineria-Blerja e veturés zyrtare

Kapitalet tjera

Toka

Pasurité e paprekshme
Transferet kapitale pér entitetet
publike

Transferet kapitale pér entitetet
jopublike

Vendimet gjygésore

Gjithsej Pagesat

Tabela 13: Pasgyra e shpenzimeve né kategoriné e shpenzimeve kapitale

63



Planifikimi /

Kategorité ekonomike Ndarja fillestare Realizimi
dhe finale
Fillestare

6-11000 - PAGAT & MEDITJET 247,076.00
6-11110 - Paga Neto 195,330.18
6-11115 - Pagesa pér sindikata -
6-11500 - Tat.i ndaluar ne te ardhura personale 14,051.02
6-11600 - Kontributi pensional nga punétori 11,019.79
6-11170 - Kontributi pér pension nga punédhénési 11,019.79
Total 6-11000 - PAGAT & MEDITJET

Fill / 247,076.00 | 231,420.78

Fin/231,420.78
6-13000 - MALLRAT & SHERBIMET 158,820.00
6-13100 - Shpenzimet e Udhétimit 46,641.00
6-13133 - Shpenz. tjera udhétimi zyrtar brenda - -
6-13140 - Shpenz. udhétimit zyrtar jashté vendit 10,000.00 217.00
6-13141 - Ushgim/méditjet e udhétimit zyrtar 16,641.00 -
6-13142 - Akomodimi-udhétimi zyrtar jashté 15,000.00 243.26
6-13143 - Shpenz. tjera udhétimi zyrtar jashté 5,000.00 244.50
Total 6-13100 - Shpenzimet e Udhétimit 704.76
71706 Kthim i mjeteve (avansi ) - -
71041 Kthim i mjeteve (avans regj Pr NLB) - -
6-13300 - Shérbimet e Tekomunikimit 15,000.00
6-13310 - Interneti - -
6-13320 - Shpenzimet e telefonisé mobile 15,000.00 8,120.00
6-1320A - Mbushje - -
6-1320B - Roaming - -
6-13300 - Shérbimet e Tekomunikimit 8,120.00

6-13330 - Komunikimet Tjera

6-13330 - Dérgesat postare
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Total 6-13330 - Komunikimet Tjera

6-13400 - Shpenzimet pér Shérbime

17,911.00

6-13410 - Shérbimet e arsimit & trajnimit

10,000.00

6-13450 - Shérbime shtypje - jo marketing

1,000.00

952.59

6-13460- Shérbime kontraktuese tjera

6,911.00

851.98

6-13430 - Sh. ndryshme shéndetésor

6-13440 - Sh. ndryshme intel, késhillédhénése

6-13470 - Shérbimet teknike

Total 6-13400 - Shpenzimet pér Shérbime

1,804.57

6-13500 - Blerja e Mobilje >1000

6-13501 - Mobilje

6-13503 - Kompjuter

6-13508 - Pajisje trafiku

6-13509 - Pajisje tjera

83.30

Total 6-13500 - Blerja e Mobiljeve >1000

83.30

6-13600 - Blerje tjera mallra & shérbime

13,000.00

6-13610 - Furnizime pér zyré

8,000.00

584.51

6-13620 - Furnizim ushgim & pije

5,000.00

2,981.20

6-13640 - Furnizime Pastrimi

6-13650 - Furnizime me veshmbathje

Total 6-13600 - Blerje tjera mallra & shérbime

3,565.71

6-13700 - Derivate & Lénde djegése

16,300.00

6-13720 - Nafté pér ngrohje gendrore

7,300.00

5,441.40

6-13770 - Karburant pér gjenerator

6-13780 - Karburant pér vetura

9,000.00

1,185.57

Total 6-13700 - Derivate & Lénde djegése

6,626.97

6-13800 - Llogarit e Avansit

6-13820 - A. pér udhétime zyrtare

Total 6 - 13800 - Llogarit e Avansit
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6-13900 - Sherbimet Financiare 10,700.00

6-13950 - Regjistrimi i automjeteve 1,000.00 90.00
6-13951 - Sigurimi i automjeteve 2,500.00 378.05
6-13952 - Taksa komunale e regjistrimit 200.00 264.00
6-13953 - Sigurimi i Ndértesave dhe tjera 7,000.00 6,280.76
Total 6 — 13900 - Shérbimet Financiare 7,012.81
6-14000 - Mirémbajtja 9,500.00

6-14010 - Mirémbajtja dhe riparimi automjeteve 3,000.00 94.20
6-14020 - Mirémbajtja e ndértesave 3,500.00 3,036.00
6-14040 - Mirémbajtja e teknologjisé informative 2,000.00 156.49
6-14050- Mirémbajtja e mobileve & pajisjeve 1,000.00 448.70
Total 6-14000 - Mirémbajtja 3,735.39
6-14100 - Qiraja 26,868.00

6-14110 - Qiraja pér Ndértesa 26,868.00 26,845.00
Total 6 - 14100 - Qiraja 26,845.00
6-14200 - Shpenzimet e Marketingu 1,000.00

6-14210- Reklamat dhe konkurset 500.00 -
6-14230 - Shpenzimet pér informim publik 500.00 144.70
Total 6-14200 - Shpenzimet e Marketingu 144.70
6-14300 - Shpenzimet e Pérfagésimit 1,900.00

6-14310 - Drekat Zyrtare 1,900.00 140.00
Total 6-14300 - Shpenzimet e Pérfagésimit 140.00
6-14400 - Shpenzimet pér Vendim te Gjykatave - -
Total 6-13000 - MALLRAT & SHERBIMET 58,783.21
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Fill / 158,820.00
Fin / 85,820.00
Fillestare o

6-13200 - SHPENZIMET KOMUNALE 6,400.00 Realizimi
6-13210 - Rryma 3,200.00 1,949.57
6-13220 - Uji - -
6-13230 - Mbeturinat 200.00 112.80
6-13240 - Ngrohja Qendrore - -
6-13250 - Telefoni PTK 3,000.00 2,210.21
Total 6-13200 - SHPENZIMET KOMUNALE

Fill/6,400.00 4,272.58

Fin/4272.58
6-20000 - Subvencionet &Transferet -
6-21110 - Subvencionet pér entitetet publike - -
6-22200 - Pagat pér pérfituesit individual - -
Total 6-20000 - Subvencionet & Transferet -
6-30000 - SHPENZIMET KAPITALE -
6-31210 - Ndértimi i autostradés - -
6-31230 - Ndértimi i rrugéve lokale - -
6-31220 - Ndertimi i rrugéve regjionale - -
6-31700 - Vetura zyrtare - -
6-31910 - Avanceé pér Investime - -
Total 6-30000 - SHPENZIMET KAPITALE -
GJITHSEJT E:: ;g%ié?ggg 294,476.57

Tabela 14: Detajet e shpenzimeve nga kategorité e Pagave, Mallrave dhe Shérbimeve,
Shpenzimeve Komunale si dhe Shpenzimeve Kapitale pér vitin 2020 (Janar - Dhjetor 2020).

67




6.12. Prokurimi

ARH, sipas obligimeve ligjore ka béré pérgatitjen e Planifikimit t& Prokurimit, né té cilin jané
paraparé té gjitha kérkesat pér blerjen e mallrave, shérbimeve dhe punéve né bazé té kérkesave

té pranuara nga té gjitha njésité e kérkeseés.

Né kuadér té detyrave dhe pérgjegjésive tona, sipas Planifikimit Pérfundimtar t& Prokurimit
pér vitin 2020, dokument standard i aprovuar nga KRPP dhe sipas Planit t& Punés pér vitin
2020, jané kryer té gjitha aktivitetet e parapara pér blerjen e mallrave dhe shérbimeve té
nevojshme pér funksionimin e ARH-sé. Sipas Nenit 21A té Ligjit 04/L-042, i ndryshuar dhe
plotésuar me Ligjin Nr. 04/L-237, Ligjin Nr. 05/L-068 dhe Ligjin Nr. 05/L-092, kemi béré
pérgatitjen dhe kompletimin e kérkesave me dokumentacionin pércjellés pér té kérkuar nga
AQP zhvillimin e procedurave pér té gjitha aktivitetet sipas planifikimit dhe nevojave t¢ ARH-

S€.

ARH né ményré té vazhdueshme ka njé bashképunim té ngushté dhe efikas me Komisionin

Rregullativ té Prokurimit Publik dhe me Agjenciné Qendrore té Prokurimit.

Paraqitja grafike e realizimit té
aktiviteteve gjateé vitit 2020

m Aktivitetet e planifikuara

m Aktivitetet e realizuara

Aktivitetet e pa realizuar

Figura 5. Realizimi i aktiviteteve gjaté vitit 2020
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6.13. Marrédhéniet me Publikun dhe Qasja né Dokumente Publike

Me géllim té planifikimit dhe koordinimit t&¢ Komunikimit me Publikun pérmes bashkérendimit
té planeve té komunikimit me planin vjetor té punés sé Departamenteve té¢ ARH-sg, zbatimit
té ploté té Ligjit Nr.06/L-081 pér Qasje né Dokumente Publike dhe Rregullores Nr. 03/2011 -
pér shérbimin e komunikimit geveritar me publikun, ARH éshté e hapur me transparencé té
ploté dhe gatishméri pér bashképunim me ¢do mekanizém, institucion apo organizaté gé pér

géllim ka ngritjen e nivelit té pérgjegjésisé né Institucionet Publike.

Me géllim té implementimit té Ligjit pér Qasje né Dokumente Publike, ne si ARH i jemi
pérgjigjur né formén mé té miré té mundshme dhe né harmoni té ploté me ligjin, ¢do kérkese
gé kemi pranuar pér gasje né dokumente publike. Marré pér bazé natyrén e veprimtarisé
profesionale t&é ARH-sé si dhe kufizimet buxhetore, ne si institucion nuk kemi pas mundési té
béjmé organizimin e ndonjé aktiviteti i cili ndérlidhet direkt me zbatueshméring dhe
implementimin e Ligjit pér Qasje né Dokumente Publike, por pér té gen sa mé transparent dhe
pér ta béré mé té lehté komunikimin me publikun ARH ka té caktuar Zyrtarin Pérgjegjés pér
Komunikim me Publikun dhe Qasje né Dokumente Publike, ka ueb fagen zyrtare funksionale
né té cilén paraqgiten té gjitha aktivitetet e ARH-sé, raportet vjetore si dhe jané té publikuara
informata me interes publik té cilat e orientojné publikun pér té drejtat e tij dhe ményrén pér
gasje né dokumente publike/zyrtare. Natyrisht se sikur né ¢cdo fushé tjetér edhe né kété fushé
ka sfida té ndryshme té cilat paragiten gjaté implementimit té Ligjit pér Qasje né Dokumente
Publike, por me njé koordinim mé té miré ndérinstitucional dhe me njé angazhim mé té madh
té institucioneve relevante konsiderojmé se do té tejkaloheshin edhe sfidat té cilat paragiten

gjaté implementimit té Ligjit pér Qasje né Dokumente Publike.

Té dhénat e detajuara lidhur me kérkesat pér Qasje né Dokumente Publike drejtuar ARH-sé
gjaté vitit 2020, jané paragitur né Raportin Vjetor té cilin e kemi pérgatitur dhe dérguar né
Agjenciné pér Informim dhe Privatési, sipas Nenit 31 té Ligjit Nr. 06/L-081 pér Qasje né
Dokumente Publike.

Vlen té theksohet se gjaté vitit 2020 kemi pranuar njé kérkesé pér Qasje né Dokumente Publike,
andaj duke i krahasuar té dhénat e raportit té kétij viti me té dhénat e dy viteve té kaluara,
vérehet se ka vazhduar edhe mé tej rénia e interesimit pér kérkesa pér gasje né dokumente

publike.
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Me géllim té ngritjes sé vazhdueshme té efikasitetit mbi zbatueshmériné e Ligjit pér Qasje né

Dokumente Publike, rekomandojmé gé té organizohen aktivitete té ndryshme me karakter

informues dhe késhillues, ku si rezultat do té kishim ngritje té kapaciteteve profesionale dhe

njohurive mé té gjéra rreth késaj fushe pér zyrtarét pérgjegjés pér Qasje né Dokumente Publike.

Gjithashtu, njé element mjaft i réndésishém i ngritjes sé performanceés sé zbatimit té Ligjit pér

Qasje né Dokumente Publike do té ishte edhe organizimi i fushatave sensibilizuese té opinionit

té gjeré mbi té drejtén gé ky ligj ua garanton pér gasje né dokumente publike.

2018 2019 2020
Numri i kérkesave té pranuara | Numri i kérkesave té pranuara | Numri i kérkesave té pranuara
Qasja Qasja Qasja
Nr. e E E Numri e E E Nr. e E E
total | lejuar | refuzuar | pjesshme total lejuar refuzuar | pjesshme | total | lejuar | refuzuar | pjesshme
1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0

Tabela 15: Paragitja tabelare e kérkesave té pranuara pér gasje né dokumente publike, né tri

vitet e fundit
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7. Raportimi rreth adresimit té rekomandimeve té zyrés sé

auditorit té pérgjithshém

Zyra Kombétare e Auditimit ZKA éshté né proces té auditimi té pasgyrave vjetore financiare
té ARH-sé pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2020. Ky auditim éshté fokusuar né pasqyrat

vjetore financiare, menaxhimin financiar dhe kontrolli si dhe zbatimi i rekomandimeve.

Poashtu edhe né vitin 2019, auditimi nga Zyra Kombétare e Auditimit kishte gené e fokusuar

né:

Pasqyrat Financiare Menaxhimi financiar

Zbatimi i
Vijetore dhe kontrolli

Rekomandimeve

Ndérsa né Qershor té vitit 2020 kané nxjerr dhe njékohésisht kané publikuar Raportin e
Auditimit pér pasqyrat financiare t¢ ARH-sé pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2019, té
vlerésuar me “Opinion i pamodifikuar”.

Opinioni i Auditorit té Pérgjithshém

Opinion i pamodifikuar

Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2019, prezantojné njé
pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha aspektet materiale.

Opinioni dhe vlerésimi pozitiv nga Zyra Kombétare e Auditimit i cili ka rezultu me asnjé té
Gjetur dhe asnjé Rekomandim té dhéné ka vlerésu larté seriozitetin dhe punén e niveleve
menaxhuese dhe gjithé stafit t&¢ ARH-sé té cilét kané pasur njé kujdes té jashtézakonshmén né
procesin e menaxhimit té parasé publike dhe procedurave konform Ligjit dhe rregullave
financiare té aplikuara, pér mé tepér do gjeni edhe llojet e konkluzioneve bazé té paragitura pa

asnjé rekomandim, shih:

Nr. | Fusha e auditimit Rekomandimet e vitit 2019

Nuk kemi rekomandime pér vitin 2019

Tabela 16: Pérmbledhja e rekomandimeve té vitit 2019
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8. Shtojcat

8.1. Shtojca I - Pérshkrimi i Hekurudhave té Kosovés

Hekurudhat e Kosovés shtrinen né téré territorin e Republikés sé Kosovés me njé gjatési prej
333,45 km. Né kété gjatési nuk pérfshihen vijat industriale té cilat kapin gjatésiné prej 103,40
km. Linja e paré hekurudhore né Kosové éshté ndértuar né vitin 1874 né relacionin Hani i
Elezit — Fushé Kosové — Mitrovicé. Mé voné ka filluar dhe é&shté kryer ndértimi i rrjetit
ekzistues hekurudhor népér téré territorin e Kosovés. Linjat hekurudhore béjné lidhjen e té
gjitha gendrave mé té réndésishme té Kosovés, pérve¢ Gjakovés dhe Gjilanit. Kéto linja kané
lidhje té drejtpérdrejt edhe me shtetet fginje si me Magedoniné e Serbiné dhe pérmes tyre edhe

me shtetet e tjera.

Hekurudhat e Kosovés kryesisht ndahen né dy linja:

Linja Veri — Jug:

Shtrihet nga kufiri me Serbiné (Stacioni Leshak) deri né kufirin me Magedoniné (Stacioni Hani
i Elezit), me gjithsejté 148 km né linjén bazike hekurudhore 10-t¢ SEETO-s (linjé e cila ka
gené funksionale, por e njéjta pér shkak té punimeve né modernizim té linjés, ka gené linjé me

funksionim té kufizuar).

Linja Verilindje - Peréndim:

Pérbéhet nga tri degé:

e Linja Lindore - nga kufiri me Serbiné (Stacioni Podujevé) deri né Fushé Kosové me
gjithsejté 45 km gjatési,
e Fushé Kosové — Bardhosh 15 km (linjé funksionale),
e Bardhosh-Podujevé 30 km (linjé jo — funksionale),
e Linja Peréndimore nga Fushé Kosova deri né Pejé me gjithsejté 81 km gjatési (linjé
funksionale),
e Linja Jug - Peréndim nga Klina deri né Prizren me gjithsej 58 km gjatési,
e Kiliné — Xérxe 35 (linjé funksionale),

e Xeérxe — Prizren 32.5 (linjé jo — funksionale).
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Evropa Peréndimore

Figura 6. Harta e Hekurudhave né Republikén e Kosovés
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8.2. Shtojca 2. Statistika nga Departamenti i Sigurisé

Né tabelén nr.17 jané paraqitur aksidentet dhe incidentet té cilat kané ndodhur népér komuna
gjaté viteve 2016-2020.

Prishtiné 0 1 1 1 0 1 1 0 0 2
e 0 1 1 0 3 3 0 3 0 4
Drenas 0 0 0 0 3 3 0 3 0 1

Kliné 0 0 0 3 2 2 3 2 0 0

Pejé 0 1 1 1 1 1 1 1 0 3
Lipjan 1 0 0 0 0 5 0 0 0 1
Ferizaj 0 0 0 0 1 2 0 1 0 0

Kaganik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hant | 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0
Obilig 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vushtrri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mitrovicé 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

Gjithsejté 14 17 19 16 1

Tabela 17: Ngjarjet e jashtézakonshme

Né tabelén nr. 18 jané té paragitura ngjarjet e jashtézakonshme, numri i personave té vdekur,
numri i personave té Iénduar dhe démet materiale né hekurudhat e Kosovés, pér periudhén

pesé vjecare 2016-2020.

2016 14 1 17 6849.5
2017 17 3 17 56303.65
2018 19 3 14 1490
2019 16 5 10 0
2020 11 0 7 2970

Tabela 18: Numri i personave te vdekur dhe lénduar
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Né diagramin e méposhtém éshté paraqitur numri i ngjarjeve té jashtézakonshme pér pesé

vitet e fundit (2016-2020).

Numri i ngjarjeve té jashtzakonshme pér vitet 2016-2020

20
18 -

16 -
14 -
12 - = Numri i ngjarjeve té
10 - jashtzakonshme gjaté viteve
. 2016-2020
T T T T I/

2016 2017 2018 2019 2020

NN

OoON b O

Diagrami 1. Numri i ngjarjeve té jashtézakonshme

Né diagramin e méposhtém éshté paraqitur numri i personave té vdekur né pesé vitet e fundit

(2016-2020).

Numri i personave té vdekur pér vitet 2016-2020

a1
1

ANNNNNNRNN

SN
L

= Numri i personave té vdekur
gjaté viteve 2016-2020

N
1

o
(6]
1

O 1 1 1 1 |/
2016 2017 2018 2019 2020

Diagrami 2. Numri i personave té vdekur
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Né diagramin e méposhtém éshté paragitur numri i personave té lénduar né peseé vitet e fundit
(2016-2020).

Numri i pérsonave té lenduar pér gjaté viteve 2016-2020

16 -

yd
e
14 14
12
10 - = Numri i personave té lenduar pér
_ l gjaté viteve 2016-2020
. . . . -

2016 2017 2018 2019 2020

o N b~ OO

Diagrami 3. Numri i personave té lénduar

Né diagramin e méposhtém jané paraqitur té dhénat rreth démeve materiale né hekurudha pér
periudhén 2016-2020.

Démet materiale né hekurudha gjaté viteve 2016-2020
60,000.00 € '
50,000.00 € 14
40,000.00 € 14 56, 5¢€ m Démet materiale né hekurudha
|~ 0.00€ gjaté viteve 2016-2020
30,000.00 € -
20,000.00 € 1
1,490.00-€
10,000.00 € +6,849,50 € 2,970.00 €
0.00€ ' ' [ e ] ' e ' - ./
2016 2017 2018 2019 2020

Diagrami 4. Démet materiale
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8.3. Shtojca 3.Statistika te Tregut

Té dhénat e transportit: Transporti i udhétaréve dhe i mallrave

Trainkos

118173

120309

58819

Tabela 19: Numri i udhétaréve sipas viteve

Trainkos 2136 -61490 1.81% -51.11%
Tabela 20: Krahasimet né transportin e udhétaréve
Nr. i udhétaréve
150000 /
100000 -
H Trainkos
50000 -
0 .
2018 2019 2020

Diagrami 5. Transporti i udhétaréve

Trainkos 445813 487152 416606
RailTrans 111648 136817.6 57183.95
Totali 557461 623969.6 473790

Tabela 21: Sasia e transportit té€ mallrave
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Trainkos 41339 -70546 9.27% -14.48%
RailTrans 25169.6 -79633.7 22.54% -58.20%
Totali 66508.6 -150180 11.93% -24.07%
Tabela 22. Krahasimet né transportin e mallrave

700000 7
600000 Vv’
500000 Vv’
® Trainkos
400000 -
m RailTrans
300000 - = Totali
200000 -
100000 -
0 .

Viti2018

Viti 2019

Viti 2020

Diagrami 6. Te dhénat pér transportin e mallrave
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